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מכרז פומבי מספר 18/10 לבחירת ספקים למתן שירותי ייעוץ לצורך הקמת מערכות שכר עידוד וביצוע בדיקות ארגוניות במשרד להגנת הסביבה
1. מבוא
המשרד להגנת הסביבה (להלן -"המשרד") פונה בזאת בבקשה לקבלת הצעות למתן  שירותי הקמת מערכות שכר עידוד וביצוע בדיקות ארגוניות במשרד (להלן: "הליך הפנייה"). 

העבודה תיערך  בכל יחידות המשרד במטה בירושלים ובמחוזות המשרד.
תחולת הפעילות מתייחסת ל- 500 עובדי המשרד, מתוכם כ- 440 עובדים העשויים להשתתף בשיטות שכר העידוד השונות. במסגרת הדרישות המקדימות נערך ביחידות המשרד סקר ייתכנות להפעלת שיטות שכר עידוד שהוגש לאישור וועדת המעסיקים.  

מטרת המכרז היא לבחור עד 3 ספקים כאשר הזוכה/ים יידרש/ו לבצע את כל השירותים כמתואר במסמכי מכרז זה. השירותים הנדרשים יכללו הקמת שיטות שכר עידוד עבור היחידות כמפורט בנספח "יחידות המשרד לפי חלוקה לתחומים (נספח ב')". 

תמצית עיקרי הפעילויות של העובדים בחלוקה לפי יחידה/אשכול המשרד, מובא בנספח "תחומי פעילות עובדי המשרד (נספח ג')". 
למען הסר ספק יובהר כי  ההצעה תתייחס לפי גודל קבוצת עובדים שיימצאו זכאים להשתתף בשיטות שכר העידוד כמפורט בהצעת המחיר שבמסמכי המכרז. המשרד מבקש לבחור עד שלושה מציעים זוכים במסגרת מכרז זה. למשרד נתון שיקול הדעת הבלעדי על חלוקת השירותים בין המציעים הזוכים שתעשה בהתאם לפירוט הבא: הזוכה המדורג ראשון- עד 50% מהיקף השירותים; הזוכה המדורג שני- עד 40% מהיקף השירותים; הזוכה המדורג שלישי- עד 30% מהיקף השירותים.
מודגש כי המשרד שומר לעצמו הזכות לשנות את חלוקת השירותים בין המציעים השונים בתום שנת פעילות אחת על פי התרשמותו מאיכות פעולתם.

המשרד הגיש והציג את דו"ח סקר הייתכנות להקמת והפעלת שיטות שכר עידוד שבוצע ביחידות המשרד  בפני וועדת המעסיקים (ועדה המאשרת  הנהגת  שכר עידוד ליחידות במשרדי ממשלה). בעקבות הדיון בבקשה, וועדת המעסיקים אישרה את פרסום המכרז לבחירת חברות הייעוץ להקמת שיטות שכר העידוד, יודגש כי טרם נתקבל אישורה של הועדה המרכזית (כמוגדר בתקש"יר פרק 27.7 המהווה חלק בלתי נפרד ממכרז זה), והמציע יהיה כפוף להנחיותיה של הועדה.

השיטות שתיבנינה נדרשות לקיים בין השאר את שלושת העקרונות:  קישור לתוכנית העבודה, מדידת נושאים שההנהלה מעוניינת למדוד והפעלת תגמול דיפרנציאלי. 

עותק הפרקים הרלוונטיים מדו"ח סקר הייתכנות שהוגש ונדון בוועדת המעסיקים, וההחלטות מוועדת המעסיקים ומהוועדה המרכזית, יועברו למציעים פוטנציאליים המעוניינים בכך באמצעות משלוח בקשה לדוא"ל: michrazim@sviva.gov.il. 
ריכוז מועדים קובעים למכרז זה:
	פרסום

	12.8.10 ב' אלול התש"ע, יום ה'

	מועד אחרון להגשת הצעות

	19.9.10, יא תשרי התש"ע, יום א' בשעה 13:00 בצהריים

	מועד אחרון למשלוח שאלות הבהרה

	24.8.10  יד אלול התש"ע יום ג'.

	פרסום קובץ תשובות מרוכז לשאלות שהתקבלו 

	5.9.10 כו אלול התש"ע יום א'.

	תוקף ערבות מציע

	עד  20.11.10  ועד בכלל


2. מטרות השירות המבוקש
 מטרת המכרז היא לבחור במציע או במספר מציעים (להלן: המציע) אשר:
2.1. יבצע את המחקרים הדרושים להקמת מערכות שכר עידוד ביחידות המשרד. עריכת מחקרי העבודה תהיה בהתאם לאישור, התניות והנחיות של וועדת המעסיקים, הוועדה המרכזית ומועצת הייצור המשרדית (להלן "הגורמים המפקחים") לגבי כל יחידה לה תוקם שיטת שכר עידוד. השיטות שתוקמנה תקיימנה את הדרישות המתוארות במפרט הנכלל בפנייה זו, בנוסף לדרישות ולהנחיות המחייבות של הגורמים המפקחים הנ"ל.    
2.2. יבצע את הבדיקות הארגוניות הנדרשות בתהליך זה של הקמת מערכות שכר עידוד וכן בדיקות ארגוניות אחרות כנדרש מעת לעת, לרבות בדיקות תקינות דיווח ועדכניות עתידות של שיטות שכר העידוד שיפעלו במשרד וביקורות תקינות דיווח ביחידות.
2.3. יבצע הגדרה ובנייה של מדדי איכות וטיב בשיטות שכר העידוד.
2.4. יבצע עבודות נוספות לפי דרישת נציג המשרד. עבודות אלה תבוצענה על פי היקף עבודה שיסוכם ויאושר מראש ועל פי מחיר לשעת עבודה , כ- 80 שעות חודשיות. 
2.5. העבודות, כמוגדר בס"ק 2.1 – 2.4 יבוצעו ביחידות המשרד ברחבי הארץ ובמשרדי המציע.
2.6. מפרט הדרישות של העבודות הנדרשות, מצורף למסמך הפנייה: "מפרט השירות הנדרש ותכולת העבודה (נספח ה')". 
2.7. אופן התמחור המבוקש לעבודות מצורף למסמך הפנייה: "הצעת מחיר (נספח א')".
3. מתכונת הביצוע
3.1. העבודה תתבצע על-ידי המציע/ים  שייבחר/ו, על-פי תוכנית עבודה שתיקבע במועד תחילת העבודה, על ידי נציג המשרד ושתאושר על-ידי סמנכ"ל בכיר למינהל ומשאבי אנוש.
3.2. תוכנית העבודה תכלול את הנושאים והיחידות שיטופלו, הפעולות הנדרשות ואת לוחות הזמנים לביצוע הפעולות.
3.3. הפעולות יבוצעו על-ידי עובדי המציע שייבחר/ו, ומתוך הצוות אשר יוצע על-ידו/ם.
3.4. פעילות המציע/ים תבוצע בהנחיית הגורם המקצועי שייקבע מטעם המשרד ובפיקוח נציג המשרד  ובכפוף להוראותיו.
3.5. המציע ידווח על תוצאות פעילותו לנציג המשרד בהתאם לתוכנית עבודה שתוגש בתחילת הפעילות ובתדירות שתיקבע במסגרתו.
4. תקופת ההתקשרות
4.1. תחילת מתן שרות על ידי הזוכה עם גמר הליכי הפנייה או עפ"י החלטת המשרד, וזאת לאחר קבלת אישור וועדת המעסיקים ובהתאם לתנאים שייקבעו בה.
4.2. תקופת ההתקשרות תהיה לשנה אחת, עם אופציה להאריך את ההתקשרות בתקופות נוספות בנות שנה אחת כל אחת עד סך כולל של חמש  (5) שנים על פי שיקול דעת המשרד ובהתאם להוראות חוק חובת מכרזים, התקנות על פיו והוראות התכ"ם, והיא מותנית באישור תקציבי לכל שנת תקציב שלגביו מופעלת האופציה. על המציע הזוכה לסיים עבודתו בפרק הזמן שנקבע בתוכנית העבודה שהוגשה ע"י המציע ושאושרה ע"י נציג המזמין.
5. תנאים מוקדמים להשתתפות בהליך הפנייה (תנאי סף)
5.1. תנאי סף מנהליים

5.1.1. הצעת המחיר בשקלים חדשים תוגש כפי הנדרש בנספח א' כשהיא ערוכה וחתומה על פי הנדרש. הצעת המחיר תוגש במעטפה נפרדת וסגורה, עליה ירשם "הצעת מחיר-  מכרז פומבי מס' 18/10" ושם המציע. 
5.1.2. המעטפה עם הצעת המחיר ( המוגשת במעטפה נפרדת  כרשום בסעיף 5.1.1) תוכנס בתוך מעטפת ההצעה עם שאר התיעוד המבוקש לקיום דרישות המכרז. התיעוד יכלול מקור ו- 2 עותקים, כרוכים ומסומנים כל אחד בנפרד (מקור, עותק1, עותק2), בהתאם לנדרש בסעיפים 5.1.3 עד 5.1.9 ובסעיפים 5.2.3 ובכלל.
5.1.3. הגשת אישורים על פי חוק עסקאות גופים ציבוריים: 
5.1.3.1. אישור על ניהול פנקס חשבונות (אכיפת ניהול חשבונות ותשלום חובות מס), התשל"ו - 1976.
5.1.3.2. איור לצורך ניכוי מס.
5.1.4.  הגשת אישורים על רישום תאגיד, על קיומו ועל המוסמכים להתחייב בשמו:
5.1.4.1.  אישור על היותו רשום במרשם המתנהל על פי דין לגבי תאגידים מסוגו (תעודת עוסק מורשה -צילום).
5.1.4.2.  אישור עו"ד/רו"ח על היות התאגיד קיים ועל היות החותמים בשמו על מסמכי המכרז רשאים לחייב את התאגיד בחתימתם (נספח ו'), כאשר האישורים בסעיף זה יוגשו רק אם המציע הינו תאגיד.
5.1.5. צירוף ערבות בנקאית בלתי מותנית, מבנק ישראלי, או המחאה בנקאית או ערבות מחברת ביטוח ישראלית (חתומה ע"י החברה עצמה) בשם המציע בלבד, בסך 15,000 ₪ כולל מע"מ.  אם המציע יבחר להגיש ערבות בנקאית יש להגישה במדויק בנוסח המצורף בנספח י' במכרז זה ותוקפה יהיה עד לתאריך 20.11.10 ועד בכלל.
5.1.5.1. ערבות הבנק המקורית תוצמד לחוברת תיעוד "מקור". צילום הערבות תיכרך יחד עם שאר תיעוד המקור בדומה ל-2 עותקי התיעוד הנזכרים הנ"ל.
5.1.5.2. ועדת המכרזים תהייה רשאית לדרוש הארכות תוקף הערבות, כל עוד לא התקבלה החלטה בדבר זוכה במכרז.
5.1.5.3. הערבות תוחזר למציעים שלא זכו במכרז לאחר סיום כל הליכי המכרז.
5.1.6. צירוף תצהיר חתום על ידי רואה חשבון או עורך דין או יועץ מס בדבר תצהיר בדבר אי העסקת עובדים זרים, תשלום שכר מינימום ושימוש בתוכנות מקוריות (נספח ז').
5.1.7. יש לצרף להצעה את כל מסמכי המכרז כשהם חתומים בראשי תיבות על כל עמוד ועמוד.
5.1.8. צירוף התחייבות המציע במקרה של מתן השירות ע"י מספר גופים באחריותו:
5.1.8.1. צירוף מסמכי ההתקשרות בין המציע לבין הגופים המשתתפים במתן השירות עבור מכרז זה בכל מקרה של התאגדות מספר גופים במסגרת הצעה זו, או קשירת הסכמים עם גופים אשר ישותפו ע"י המציע במתן השירות. 
5.1.8.2. צירוף מסמכים המעידים על כך כי כל משתתף במתן השירות עומד בכל התנאים הרלבנטיים מהמציע לחלקו במתן השירות כנדרש בחוזה זה. 
5.1.8.3. המשרד יתקשר בהסכם מול גורם אחד בלבד- "המציע", והוא יהיה אחראי בלעדי מול המשרד למתן כל השירותים כנדרש במכרז זה.
5.2. תנאי סף מקצועיים
מהגוף המציע
5.2.1. על המציע/ים להיות בעלי ניסיון מוכח ב- 3 שנים אחרונות (2007-2009) לפחות, בביצוע סקרי ייתכנות , פיתוח ועדכון שיטות שכר עידוד ותקינת כוח אדם במגזר הציבורי ו/או במשרדי ממשלה ו/או מגזר פרטי, בהיקף דרישות  דומה למכרז זה. 

5.2.2. על המציע/ים להיות בעל ניסיון מוכח ב- 3 שנים אחרונות (2007-2009) לפחות, בעריכת סקרי ייתכנות, בניתוח תהליכי עבודות, שיפור שיטות, תקינת כוח אדם ושכר עידוד במגזר הציבורי ו/או במשרדי ממשלה ו/או מגזר פרטי. ניסיון המציע בתחום הנדרש במכרז הזה יפורט ברשימה של עבודות שבוצעו במהלך 5 השנים האחרונות כולל הגופים שקיבלו שירות זה. בפירוט ייכלל שם מנהל הפרויקט המוצע, ממליץ/ים עבור מנהל הפרויקט, המשרד/ הארגון בו ניתן השירות ומספר הטלפון להתקשרות לבירורים (ראה נספח ט'). המשרד שומר לעצמו הזכות לפנות גם אל גורמים אחרים לקבלת המלצות על המציע, או/ו מנהל הפרויקט או/ו הצוות המוצע, גם אם אינם נכללים ברשימת המציע.
5.2.3. על המציע להציג צוות עובדים המורכב ממנהל פרויקט ולפחות שני חברי צוות אשר מקיימים דרישות הניסיון וההשכלה המפורטות להלן. ניתן להציג עד ארבעה חברי צוות ולא יותר מכך.
5.2.3.1. מנהל פרויקט אשר יהיה בעל כל הכישורים הבאים:
1. בעל תואר ממוסד אקדמאי מוכר בהנדסת תעשייה וניהול.
2. בעל ניסיון  של 5 שנים לפחות במהלך 10 השנים האחרונות, בביצוע עבודות דומות לנדרש במכרז זה (ראה נספח ח') . 
3. בעל ניסיון מוכח בניהול צוותים ובביצוע פרויקטים בתחומי הנדסת ייצור ככלל, ביצוע סקרי ייתכנות ו/או פיתוח ועדכון שיטות שכר עידוד במגזר הציבורי ובמשרדי הממשלה בפרט של 5 שנים לפחות במהלך 10 השנים האחרונות. 
4. בעל ניסיון בניתוח תהליכי עבודה, שיפור שיטות, תקינת כוח אדם ובניית ועדכון שיטות שכר עידוד במגזר הציבורי ו/או במשרדי ממשלה. 
5. על המציע לצרף להצעתו שלושה דו"חות משיטות שכר עידוד שבנה מנהל הפרויקט  המיועד (רצוי שיטות עבור משרדי ממשלה), וזאת לצורך בחינה ואמידת יכולתו המקצועית בתחום הנדרש. העבודות שיצורפו יכללו בפרטי העבודות בנספח ט'.  
ככל שניתן - יש לצרף נתוני סימולציה עדכנית (לשנים 2009-2010) של הפעלת השיטות. 
הדו"חות האמורים יוגשו בעותק קשיח אחד ועל גבי מדיה מגנטית. אין צורך להגיש שלושה עותקים מכל אחד מהדו"חות.
6. המשרד יהיה רשאי, לפי שיקול דעתו הבלעדי, לפנות לאחראי שכר עידוד במשרדים  בהם  בנה מנהל הפרויקט שיטות שכר עידוד  ואשר צוינו על ידי המציע, לשם קבלת נתוני סימולציה.
5.2.3.2. נתונים כלליים כולל הכשרה והשכלה על מנהל הפרויקט המוצע יוגשו בטופס "נתוני עובד צוות המציע" (נספח ח'). פירוט עבודות רלוונטיות למכרז זה וממליצים עבור מנהל הפרויקט, יפורטו בטופס "רשימת עבודות וממליצים (נספח ט'). 
5.2.3.3. מנהל הפרויקט ישמש כנציג הגוף המציע וישתתף בכל ישיבה בה יוצגו ממצאי העבודה (הנהלת המשרד/היחידה,  וועדת היגוי, מועצת ייצור וכו').
5.2.3.4. חברי צוות יהיו בעלי כל הכישורים הבאים: 
7. מהנדס ו/או הנדסאי ו/או טכנאי תעשיה וניהול.
8. בעל ניסיון מוכח של שנתיים לפחות במהלך חמש השנים אחרונות  בביצוע פרויקטים בתחומי הנדסת ייצור ככלל, בפיתוח ועדכון שיטות שכר עידוד במגזר הציבורי ובמשרדי ממשלה בפרט. 
5.2.3.5. נתונים כלליים כולל הכשרה והשכלה עבור כל אחד מעובדי הצוות יוגשו בטופס "נתוני עובד צוות המציע (נספח ח'). פירוט עבודות רלוונטיות למכרז זה וממליצים עבור כל עובד צוות, יפורטו בטופס "רשימת עבודות וממליצים (נספח ט'). 

5.2.3.6. צירוף תעודות המעידות על נתוני ההשכלה לאימות תנאי הסף הנדרשים, לגבי המועמדים למנהל הפרויקט ולכל אחד מעובדי הצוות המוצע. 
5.2.3.7. צירוף קורות חיים לגבי כל אחד מהמועמדים בהצעת המציע.
6. תנאים ייחודיים
6.1. המציע מודע בעת הגשת הצעתו שייתכנו עיכובים להתחלת פעילותו גם אם  ייכלל בין הזוכים בביצוע העבודות במסגרת הצעתו זו.
6.2. המציע מודע בעת הגשת הצעתו שייתכנו שינויים ו/או תוספות למפרט הדרישות הנכללים בבקשת הצעה זו והעשויות להידרש ממנו בעת ביצוע העבודה כתוצאה מהחלטות וסיכומים שיתקבלו בדיוני הוועדה המרכזית (בהשתתפות נציגי משרד האוצר –אגף הממונה על השכר ונציגי ההסתדרות החדשה), בכל הנוגע להקמה, עדכון והפעלת שיטות שכר עידוד בשירות הממשלתי בכלל והמשרד להגנת הסביבה בפרט .
7. אמות המידה לבחירת המציע הזוכה
מבין כל ההצעות ייבחרו עד 3 מציעים זוכים, בהתחשב באמות מידה של מחיר ואיכות ההצעה על פי הפירוט להלן:
7.1. בשלב הראשון תיבדק התאמת ההצעות לכל תנאי הסף שצוינו לעיל. הצעות שלא יעמדו בתנאי הסף יפסלו, הצעות שיעמדו בתנאי הסף יעברו לשיפוט בשלב השני.
7.2. בשלב השני יבחנו וינוקדו ההצעות בהתאם לאיכותן. משקל ציון האיכות יהיה 60% מציון ההצעה הסופי ועל פי הפירוט הבא: 
7.2.1. ניסיון הצוות- 10%
7.2.2. המלצות על מנהל הפרויקט המוצע- 15%
7.2.3. איכות שיטות שכר עידוד שבנה מנהל הפרויקט- 20%
7.2.4. ראיון עם מנהל הפרויקט (שלב שלישי) - 15% 
10% - ציון לניסיון הצוות. יערך לאחר שקלול לפי היחס להלן:

לכל שנת ניסיון מציע 1,2  - 1.00 נקודות בקביעת הציון. 

לכל שנת ניסיון מציע 4,5  - 0.25 נקודות בקביעת הציון.

הערה:  
1. בתחשיב יינתן משקל לשנות ניסיון  לפי רמת סיווג במונחי "מציע" כמשמעותו בהודעת החשב הכללי בדבר תעריפי התקשרות עם נותן שירותים חיצוניים, מס' ה' 13.9.2.1.
2. לצורך חישוב, מקסימום הנקודות האפשריות לעניין שנות הניסיון, עד 10 שנים למציע בודד.
3. הניקוד להצעה במרכיב זה, יינתן לפי סה"כ הניקוד שהושג ע"י מנהל הפרויקט וממוצע הניקוד של היועצים האחרים מבין חברי הצוות הנוספים.
4. הערך המירבי מבין כלל ההצעות יקבע כערך מיטבי שציונו 10%. לשאר המציעים ייחשב הציון לפי היחס בינם לבין הערך המירבי הנ"ל.
15% -המלצות על מנהל הפרויקט. המלצות שהתקבלו על מועמד המציע לתפקיד מנהל הפרויקט בסולם ניקוד הערכה בין 1-5. הערך הממוצע המרבי של ניקוד הממליצים בכלל המציעים, יקבל ציון 50%, ולשאר ייחשב הציון לפי היחס בינם לבין הערך המרבי. 
ניקוד ההמלצות יתחשב בפרמטרים הבאים:

· רמה מקצועית; 
· רהיטות, כושר הבעה  ויחסי אנוש;
· גמישות לשינויים ומידת שיתוף הפעולה;
· זמינות ועמידה בתקופות לחץ ולוחות זמנים;
· התרשמות כללית;
אם למשרד  ניסיון קודם עם מנהל הפרויקט , שומר המשרד את הזכות להשתמש בחוות דעת נציג המשרד על מנת לקבוע את הציון בסעיף זה בלא צורך בפנייה ללקוחות אחרים.

אם  לנציג היחידה להנדסת ייצור וניהול (להלן: היחידה) במשרד האוצר ניסיון קודם עם מנהל הפרויקט, שומר המשרד את הזכות להשתמש בחוות דעת נציג היחידה על מנת לקבוע את הציון בסעיף זה בלא צורך בפנייה ללקוחות אחרים.

המשרד יהיה רשאי, אך לא חייב, לפי שיקול דעתו הבלעדי, לפנות לאנשי הקשר אשר צוינו על ידי המציע, חלקם או כולם וכן לגורמים אחרים שקבלו שירותים מנותן השירותים מטעם המציע לשם קבלת פרטים אודות השירות שקבלו ושביעות רצונם ממנו. המשרד רשאי להתחשב בניסיון קודם שלו עם המציע ובניסיון קודם של המציע עם גורמים אחרים, ככל שידוע למשרד על ניסיון זה.
20% - איכות שיטות שכר העידוד שבנה מנהל הפרויקט
הבדיקה תיעשה על פי דוחות של שיטות שכר עידוד המצורפות להצעה כנדרש בסעיף 5.2.3.1 (ה) לעיל תתייחס להיבטים של עמידה בסטנדרטים מקובלים של הנש"מ, מורכבות, תפיסה רעיונית בבחירת מרכיביה ומקוריות, ותתמקד בישימותן, בשרידותן, יעילותן והיצירתיות שלהן. בכלל זה יבחן בכל שיטה זמן הפעלתה מאז עדכונה האחרון, פרק הזמן אחריו הגיעה ליעילות מקסימאלית ומדדי הטיב שלה. 
ניקוד איכות שיטות שכר העידוד שבנה מנהל הפרויקט ייקבע לפי היחס להלן :
4%- מורכבות, מקוריות ויצירתיות השיטות
10%- יעילות לאורך זמן (על פי נתוני סימולציה בתקופה של שנה)
6%- התרשמות כללית של ועדת השיפוט מדוחות שיטות שכר העידוד שהוגשו.

אל השלב השלישי יעברו רק חמש ההצעות שנוקדו בציון האיכות הגבוה ביותר בשלב השני ובלבד שקיבלו לפחות ניקוד 28%  מתוך 35%  במצטבר עבור ציוני סעיף ההמלצות ואיכות שיטות שכר העידוד שבנה מנהל הפרוייקט. 
מובהר כי במידה ושתי הצעות (מס' 5 ו – 6) יקבלו ניקוד זהה יועברו לשלב השיפוט השלישי 6 הצעות ובלבד שקיבלו לפחות  28%  מתוך 35% במצטבר עבור ציוני סעיף ההמלצות ואיכות שיטות שכר העידוד שבנה מנהל הפרוייקט..
7.3. בשלב השלישי יוזמן מנהל הפרויקט המוצע ע"י המציע לראיון בתיאום טלפוני בפני וועדה שתיקבע ע"י המשרד. הציון המרבי לשלב זה הוא : 
15% - ציון לפי תוצאת התרשמות הוועדה מראיון מנהל הפרויקט, כאשר הערך המקסימאלי במסגרת הראיון (הציון באחוזים) ייקבע לפי היחס להלן:
40% מהציון:  הפגנת ידע ומקצועיות בתחום הנדרש ובתחומים ספציפיים ייחודיים שידרשו למתן השירותים, והצגת דוח אחד, מתוך שלושה דוחות משיטות שכר עידוד  שהוגשו, להתרשמות והערכת חברי הוועדה. 

10% מהציון: יכולת הבעה ורהיטות, יכולת התנסות בהופעה בפני עובדים, בפני וועדות מקצועיות ובפורומים של מקבלי החלטה ניהוליים.
10% מהציון: מידת הזמינות, התרשמות מיכולות הביצוע של השירות המבוקש ואפקטיביות הביצוע במועד הקצר ביותר. 
30% מהציון:  היקף כ"א, הניסיון והמיומנויות של עובדי הצוות המוצע והתאמתו לדרישות כולל ניסיון מנהל הפרויקט עם עובדי הצוות השונים. 

10% מהציון: התרשמות כללית של ועדת השיפוט מההצעה ומנהל הפרויקט והתאמתו לדרישות המכרז.
לאחר הראיון ינוקדו ההצעות של השלב השלישי בציון משוקלל שיכלול את ציון האיכות מהשלב השני ואת ציון הראיון מהשלב השלישי . 
אל השלב הרביעי יעברו רק ההצעות אשר קיבלו ציון של 80%  לפחות עבור סעיף הראיון
7.4. בשלב הרביעי  באישור ועדת המכרזים, תיבחנה ההצעות אשר קיבלו של 80%   לפחות עבור סעיף הראיון, באמצעות שקלול הצעת המחיר ביחד עם ציון  האיכות המשוקלל (להלן : "הציון המשוקלל") כמפורט להלן:
· ציון איכות משוקלל – 60%
· הצעת מחיר משוקללת – 40% אשר תחושב כדלהלן (כמצוין בנספח א): 
( A+B+C+D+E+F) *90% + (G )*  10%= הצעת מחיר כוללת

הצעת מחיר כוללת הזולה ביותר     X   40%
הצעת מחיר כוללת נבדקת

7.5. על מציע העונה על הדרישות לתיקון לחוק חובת מכרזים, התשס"ג–2002 לעניין עידוד נשים בעסקים (להלן: "התיקון לחוק"), להגיש אישור ותצהיר לפיו העסק הוא בשליטת אישה (על משמעותם של המונחים: "עסק"; "עסק בשליטת אישה"; "אישור"; ו"תצהיר" ראה התיקון לחוק).  על פי התיקון לחוק, לאחר שקלול התוצאות, אם קיבלו שתי הצעות או יותר תוצאה משוקללת זהה שהיא התוצאה הגבוהה ביותר, ואחת מן ההצעות היא עסק בשליטת אישה, תיבחר ההצעה האמורה כזוכה במכרז ובלבד שצורף לה בעת הגשתה, "אישור" ו- "תצהיר".
7.6. באם קבלו שתי הצעות ציון משוקלל זהה ולאף אחת מהן אין "אישור" ו"תצהיר" בדבר עניין עידוד נשים בעסקים, תיבחר ההצעה עבורה הוצעה הצעת המחיר הנמוכה יותר. למען הסר ספק יובהר כי יש להגיש הצעה לכל הסעיפים המבוקשים כמצוין  במסמכי המכרז ב"טופס הצעת מחיר (נספח  א')".  
7.7. המשרד אינו מתחייב לבחור בהצעה הזולה ביותר ו/או הצעה כלשהי ו/או לקבוע זוכה/ים, או לבצע חלק או את כלל הפעילות שבפנייה זו. 
7.8. המשרד שומר לעצמו את הזכות לפצל את הזכייה בין 3 זוכים או פחות ובכל סדר וכמות הקצאה של קבוצות עובדים, וזאת עפ"י החלטתו הבלעדית של המשרד.
7.9. החליט המשרד לקבוע זוכים, אופן חלוקת העבודה בין המציעים הזוכים יהיה לפי שיקול דעתו הבלעדי של המשרד ובהתאם לפירוט הבא:
· הזוכה המדורג ראשון- עד 50% מהיקף השירותים; 

· הזוכה המדורג שני- עד 40% מהיקף השירותים; 
· הזוכה המדורג שלישי- עד 30% מהיקף השירותים.
7.10. מובהר בזאת, כי על המציע הזוכה להתחייב כי מנהל הפרויקט ואנשי הצוות שהוצעו על ידו הם אשר יבצעו בפועל את השירותים הנדרשים נשוא מכרז זה. המציע הזוכה לא יהיה רשאי להעביר לאחר את חובותיו או זכויותיו על פי ההסכם שייחתם, כולן או מקצתן. המציע הזוכה מתחייב לא להחליף את מנהל הפרויקט ואנשי הצוות ללא אישור מראש ובכתב מנציג המשרד. עוד מובהר כי במידה ועבודת מנהל הפרויקט ו/או מי מאנשי הצוות תהיה שלא לשביעות רצונו של המשרד, שמורה למשרד הזכות לדרוש את החלפתם באנשי מקצוע אחרים באישורו של המשרד לחילופין.  
8. היקף שעות העבודה לביצוע עבודות נוספות על פי שעות
8.1. במסגרת החוזה שייחתם, המשרד יוציא למציע הזמנות תקופתיות בהן יפורטו המשימות ותוגדר כמות שעות העבודה לביצוען ועד כ- 80 שעות חודשיות .
8.2. כאמור בחוזה המצ"ב, אין המשרד מתחייב להזמין מהמציע מספר שעות ייעוץ מסוים בתקופה כלשהי של ההסכם.
9. תשלום התמורה

9.1. המשרד ישלם למציע אשר ייבחר עבור מתן השירותים כמפורט במסמך פנייה זה על נספחיו, בהתאם להצעת המחיר שהוצעה על-ידי המציע, בכפוף לביצוע בפועל ולפי שלבי תשלום כמתואר בפנייה, לרבות החלטת ועדת המכרזים במשרד.
9.2. התמורה תשולם לאחר סיום שלב ביצוע בפועל ובכפוף לאישור נציג המשרד.
9.3. לא ישולמו תשלומים נוספים בגין שעות נסיעה, אש"ל, הוצאות משרדיות, כלליות ואחרות.
9.4. למען הסר ספק, התעריף הקובע לצורך קביעת התמורה לעניין ביצוע העבודות הנוספות כמבוקש בפנייה זו, הינו תעריף החשב הכללי הנקוב בהודעת החשב הכללי מספר ה.13.9.2.1 ביחס לעבודה מתמשכת ושיעור ההנחה האחיד המוצע, ולא פחות מ- 20% מהתעריף המקסימאלי לפי סוג המציע. היקף התמורה ייקבע על פי הצעתו של המציע שייבחר, על פי פירוט סוג העבודה המבוקש ותכולתו, ובהתאם להצעת המציע ב"הצעת המחיר(נספח א')".
9.5. התשלום בגין ביצוע עבודה יהא בהתאם להוראות ההסכם שייחתם בין המשרד לבין המציע, בנוסח "הסכם התקשרות" (נספח ד'), המצורף למסמך פנייה זה ומהווה חלק בלתי נפרד ממסמך פנייה זה. 
10. תנאים כלליים 

10.1. כל שינוי או תוספת שייעשו במסמכי הפנייה המצורפים בזה או כל הסתייגות לגביהם בין על ידי תוספת בגוף המסמכים ובין במכתב לוואי או בכל דרך אחרת, לא יובאו בחשבון בעת הדיון על ההצעה ואף עלולים לגרום לפסילתה.

10.2. המשרד מבהיר כי המציע הזוכה ( להלן- ו/או עובדיו) אינו עובד המשרד ושירותיו נשכרים לתקופה מוגבלת, המציע הזוכה לא ישתלב באופן אינטגראלי בעבודת המשרד, מקום מושבו העיקרי יהיה מחוץ לכותלי המשרד ולא ייהנה משירותים מנהליים במשרד. המציע הזוכה לא ישתלב בהיררכיה של המשרד, לא ישתמש בסמכויות חוקיות המוקנות לעובדי משרד ולא יהיה מעורב בפעולות ביצוע של המשרד. 
10.3. המשרד אינו מתחייב להיקף מינימאלי של הזמנת שירותים וכן יוכל על פי שיקול דעתו לצמצם או להקטין את היקף השירותים הניתנים. כמו כן יוכל המשרד להפסיק את ההתקשרות בהודעה של 30 יום מראש.
10.4. בנוסף ומבלי לגרוע מהוראות מפרט מכרז זה, הוראות כל דין והלכה פסוקה, ועדת המכרזים רשאית מנימוקים שיירשמו להורות על תיקון כל פגם שנפל בהצעה או להבליג על הפגם, וזאת אם מצאה כי החלטה זו משרתת באופן המרבי  את טובת הציבור ואת תכליתו של מכרז זה.
10.5. בהתאם לתקנות חובת המכרזים, התשנ"ג – 1993, מציעים שלא זכו בהליך רשאים לבקש לעיין בהצעה הזוכה. וועדת המכרזים תהיה רשאית, לפי שיקול דעתה, להציג בפני מציעים שלא זכו כל מסמך אשר לפי הערכתה המקצועית אינו מהווה סוד מסחרי או מקצועי.
10.6. אין בסעיפי ההליך כדי לגרוע מזכויות המשרד על פי כל דין.
10.7. מובהר בזאת כי המידע אשר ייאסף לצרכי מתן השירותים, ישמש למתן שירותים למשרד ולא יותר בו כל שימוש אחר אלא באישור מפורש ובכתב מהמשרד להגנת הסביבה.
10.8. תוצרי העבודה וזכויות היוצרים על העבודה מכל סוג, יהיו רכושו הבלעדי של המשרד להגנת הסביבה הזכות לפרסום החומר שמורה למשרד להגנת הסביבה בלבד, אלא אם ניתן באישור מפורש ובכתב מהמשרד להגנת הסביבה.
10.9. המציע הזוכה יתחייב ויצהיר כחלק מההצעה, כי נכון למועד הגשת ההצעה, אין הוא יודע  על כל מניעה חוקית שהיא, שיש בה כדי להפריע למתן השירותים ע"פ הסכם זה, וכי אין הוא קשור ו/או מעורב, באפן ישיר או עקיף בכל עניין אחר שיש בו חשש לניגוד עניינים ביחס להתחייבויותיו מכוח ההסכם שיחתם עם המשרד להגנת הסביבה.
10.10. המציע הזוכה יתחייב להימנע במשך כל תקופת ההסכם עם המשרד  מלקחת חלק ו/או להיות מעורב בכל עסקה ו/או עניין אחר שיש בו ו/או העלול ליצור מצב של ניגוד עניינים עם הסכם עם המשרד להגנת הסביבה.
10.11. המציע הזוכה מתחייב להביא לידיעת המשרד כל מידע העשוי להיות רלבנטי לקביעת המשרד אם קיים ניגוד או חשש לניגוד עניינים אצלו. מבלי לגרוע מכלליות האמור, על הגורם שיבחר לביצוע השירותים להודיע למשרד על הצעה שהוצעה לו ואשר יש בה משום חשש לניגוד עניינים כאמור. נותן השירותים יקבל על עצמו ביצוע אותה עבודה רק אם המשרד יאשר מראש ובכתב, כי אין לו התנגדות לכך.
11. הבהרות ושינויים:
שאלות והבהרות יש להעביר בדואר אלקטרוני במסמך WORD בלבד - לא יתקבלו מסמכים סרוקים או מסמכים בפורמט PDF - לכתובת michrazim@sviva.gov.il, זאת עד לתאריך 24.8.10  יד אלול התש"ע יום ג'.
מובהר כי התשובות שיפורסמו באתר המשרד לשאלות מהוות חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז. 

המציעים הפוטנציאליים מתבקשים שלא לשלוח בקשות לאישור קבלת המייל אלא לוודא קבלתו באמצעות "אישור קריאה."
שאלות שיתקבלו עד למועד האמור ייענו במרוכז בקובץ תשובות שיפרסם המשרד עד לתאריך 5.9.10 כו אלול התש"ע יום א'. 

לא יענו שאלות שהתקבלו לאחר המועד האחרון למשלוח שאלות הברה.
המשרד רשאי, בכל עת, קודם למועד אחרון להגשת המכרז, להכניס שינויים ותיקונים במסמכי המכרז, ביוזמתו או בתשובה לשאלות המשתתפים. השינויים והתיקונים, כאמור, יהוו חלק בלתי נפרד מתנאי המכרז ויובאו בכתב לידיעתם של המשתתפים וכל נותני השירותים שקיבלו את מסמכי המכרז מהמשרד (על פי רשימה שתתנהל במחלקת בנא"ם) בדוא"ל או בפקס לפי כתובות שנמסרו על ידם.

12. הגשת ההצעות

על המציע לקרא בעיון את דרישות הסף וכלל מסמכי המכרז, למלא טופס "דו"ח בדיקת שלמות ההצעה" (נספח יא') ולוודא שצירף להצעתו כל הנדרש במסמכי מכרז זה.
הצעות מפורטות ומסמכים נלווים כמבוקש לעיל יש להגיש בשלושה עותקים, במעטפה סגורה ללא סימן מזהה, לתיבת המכרזים של משרד הגנת הסביבה, רחוב כנפי נשרים 5, ירושלים, קומת כניסה, עד לתאריך 19.9.10, יא תשרי התש"ע, יום א' בשעה 13:00 בצהריים. 

על המעטפה יש לציין " מכרז פומבי מספר 18/10 לבחירת ספקים למתן שירותי ייעוץ לצורך הקמת מערכות שכר עידוד וביצוע בדיקות ארגוניות במשרד להגנת הסביבה".
יוזכר כי את הדוחות האמורים בסעיף 5.2.3.1 (ה) לגבי מנהל הפרויקט יש להגיש בעותק קשיח אחד בלבד בצירוף מדיה מגנטית, אין צורך להגיש שלושה עותקים מכל אחד מן הדו"חות המוצגים.

הימצאות ההצעה בתוך תיבת המכרזים נכון למועד זה היא באחריות המציע בלבד.
הצעה שתגיע לאחר המועד האחרון להגשת ההצעות לא תובא לדיון ותפסל על הסף.
הערה חשובה למציעים:
מסמכי המכרז מתפרסמים באתר האינטרנט של המשרד להגנת הסביבה בכתובת: www.sviva.gov.il
חובה על מציע המוריד את מסמכי המכרז מאתר האינטרנט המצויין או מקבל את מסמכי המכרז שלא באמצעות מחלקת בנא"ם של המשרד, לשלוח מיד למחלקת בנא"ם של המשרד להגנת הסביבה בכתובת: michrazim@sviva.gov.il את פרטיו המלאים בטופס המצורף ומסומן כנספח יב' למסמכי המכרז. הטופס מצוי גם במסמך WORD, באתר האינטרנט הנזכר. 

הטפסים המתקבלים במייל מועברים לטיפול מחלקת התקשרויות הדואגת לעדכן את המציעים הפוטנציאליים בדבר ענייני המכרז. המציעים הפוטנציאליים מתבקשים שלא לשלוח בקשות לאישור קבלת הטופס אלא לוודא קבלת המייל באמצעות "אישור קריאה".

מציע שלא ישלח את הפרטים כאמור עלול שלא לקבל  הודעות ועדכונים בדבר המכרז וכן עלול למצוא את עצמו פסול בשל אי עמידה בתנאים נוספים והבהרות נוספות שהמשרד יפרסם מעת לעת לאחר פרסום המכרז.
רשימת נספחים למכרז:
1. טופס הצעת מחיר.
2. יחידות המשרד לפי חלוקה לתחומים
3. תחומי פעילות עובדי המשרד
4. נוסח הסכם ההתקשרות (לרבות נספחים)
5. מפרט השירות הנדרש ותכולת העבודה
6. אישור עו"ד/רו"ח על היות התאגיד קיים ועל היות החותמים בשמו על מסמכי המכרז רשאים לחייב את התאגיד בחתימתם
7. תצהיר בדבר אי העסקת עובדים זרים, תשלום שכר מינימום ושימוש בתוכנות מקוריות 
8. נתוני עובד  (המוצע  לעבוד בפרויקט בצוות המציע )
9. רשימת עבודות וממליצים
10. נוסח ערבות מציע
11. טופס בדיקת שלמות ההצעה
12. טופס פרטי מציע.

נספח א' - הצעת המחיר

              תאריך: _____________
לכבוד המשרד להגנת הסביבה,
1. להלן הצעתי למכרז פומבי מס' 18/10 לבחירת ספקים למתן שירותי ייעוץ לצורך הקמת מערכות שכר עידוד וביצוע בדיקות ארגוניות במשרד להגנת הסביבה. 
2. התמורה שתוצג תהיה סופית ותכלול את כל ההוצאות הנלוות (כגון: הוצאות נסיעה, ביטול זמן, צילומים, טלפונים וכיוצ"ב).
3. לא תינתן כל הצמדה למעט הצמדה שתינתן במידה וההתקשרות תמשך מעבר לתקופה של 18 חודשים. במקרה כזה יוצמדו התשלומים המגיעים לספק למדד המחירים לצרכן החל מהחודש ה – 19 להתקשרות מידי חודש, אלא אם במהלך 18 החודשים הבאים הראשונים של ההתקשרות יחול שינוי במדד ושעורו יעלה לכדי 4% ומעלה משיעורו במועד חתימה ההסכם, אזי תעשה התאמה לשינויים כדלהלן: שיעור ההתאמה יתבסס על ההשוואה בין המדד שהיה ידוע בעת החתימה על ההסכם לבין המדד הקובע במועד הגשת החשבוניות. 

4. בנוסף אנו מצהירים כי נכון למועד הגשת ההצעה, אין כל מניעה חוקית שהיא , שיש בה כדי להפריע למתן השירותים נשוא מכרז זה, וכי אין אנו קשורים ו/או מעורבים, באופן ישיר או עקיף בכל עניין אחר שיש בו חשש לניגוד עניינים ביחס להתחייבויותינו מכוח ההסכם שיכרת עם המשרד להגנת הסביבה .
5. ידוע לנו כי אם נבחר לביצוע השירותים נתחייב להימנע במשך כל תקופת ההסכם עם המשרד  מלקחת חלק ו/או להיות מעורבים בכל עסקה ו/או עניין אחר שיש בו ו/או העלול ליצור מצב של ניגוד עניינים עם ההסכם עם המשרד להגנת הסביבה.
6. במידה ונבחר לביצוע השירותים אנו מתחייבים להביא לידיעת המשרד כל מידע העשוי להיות רלבנטי לקביעת המשרד אם קיים ניגוד או חשש לניגוד עניינים אצלו. מבלי לגרוע מכלליות האמור, במידה ונבחר לביצוע השירותים נודיע למשרד על הצעה שהוצעה לנו ואשר יש בה משום חשש לניגוד עניינים כאמור. נקבל על עצמנו ביצוע אותה עבודה רק אם המשרד יאשר , מראש ובכתב , כי אין לו התנגדות לכך.

7. קראנו בעיון את כל הפרטים של פניה זו (מכרז פומבי מס' 18/10), על כל נספחיה ואנו מצהירים בזה שהבינונו את הדרישות ושאנו מסכימים לעמוד בכל הדרישות והתניות וכן אנו מסכימים לתנאי ההסכם המהווה חלק בלתי נפרד מפנייתכם זו ובהתאם לכך ערכנו את הצעתנו.
	סימון
	הגדרת העבודה
	גודל קבוצה נבדקת (לפי מספר העובדים הזכאים להשתתף בשיטת שכר העידוד)
	הצעת מחיר בש"ח

ללא מ.ע.מ

	A
	הקמה של מערכת שכר עידוד חדשה, או 

עדכון של  מערכת שכר עידוד שהוקמה.
	1 - 3
	

	B
	
	4 –  10
	

	C
	
	11-  20
	

	D
	
	21 ומעלה
	

	E
	ביצוע בדיקות תקינות דיווח ועדכניות שיטה
	לפי קבוצת חישוב *
	

	F
	הגדרת ובניית מדדי איכות וטיב חלופיות בשיטה מופעלת
	לפי קבוצת חישוב*
	

	G
	ביצוע עבודות נוספות על פי שעות
	כ- 80 שעות חודשיות  , לפי מחיר שעת עבודה כמפורט להלן (**)
	______₪ המהווים ____% הנחה מתעריף חשכ"ל בהתייחס לעבודה מתמשכת.


 *  קבוצת חישוב  הינה ללא תלות במספר העובדים הנכללים בה. המחיר שיוצע בטבלה יהיה לקבוצת חישוב אחת כאמור ללא תלות במספר העובדים הנכללים בה.

(**):  המחיר המוצע לשעת עבודה למתן השירותים נשוא הליך פנייה זה הוא כמפורט להלן -    %_____ הנחה על תעריף " תעריפי התקשרות עם נותן שירותים חיצוניים") של החשב הכללי במשרד האוצר, כפי תוקפו מעת לעת בהתייחס לעבודה מתמשכת. ההנחה תחול על כל סוגי היועצים שיקצה המציע. התעריף דלעיל בצירוף ההנחה יהיה צמוד ובהתאם לתעריפים הנהוגים בממשלה לסוג זה של שירות.
למען הסר ספק יובהר כי יש להגיש הצעה לכל הסעיפים המצוינים  לעיל.
8. שם המציע _______________________________________
9. מס' זיהוי (מס' עוסק מורשה/מס' ח.פ./ת.ז.) ________________
10. כתובת_____________________ טלפון____________ פקס ___________
11. שם החותם_____________ התפקיד________ חתימה וחותמת____________
נספח ב' -יחידות המשרד לפי חלוקה לתחומים
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	מינהל ומשאבי אנוש
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	3
	17
	6
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	3
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	9
	תעשיות
	3

	98
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	10
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	30
	2
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	5
	תשתיות
	5

	12
	2
	10
	5
	מידע חינוך ארגונים ופרויקטים
	6

	7
	0
	7
	1
	מחוז יו"ש
	7

	21
	1
	20
	1
	מחוז ירושלים
	8

	23
	1
	22
	1
	מחוז הצפון
	9

	27
	3
	24
	1
	מחוז חיפה
	10

	29
	1
	28
	1
	מחוז המרכז
	11

	27
	2
	25
	1
	מחוז תל-אביב
	12

	37
	4
	33
	1
	מחוז דרום
	13

	17
	1
	16
	1
	חשבות
	14

	31
	27
	4
	1
	לשכה משפטית
	15

	3
	0
	3
	1
	ביקורת פנים
	16

	3
	0
	3
	1
	דובר
	17

	6
	1
	5
	1
	מדען ראשי
	18

	499
	61
	438
	54
	סה"כ


הבהרות 

· היקף העובדים העשויים להיכלל  בשיטת שכע"ד או/ו הזכאים לתמורה, הינם לצורך מידע בלבד ועשוי להשתנות במועד ביצוע העבודה.

· החלוקה הנ"ל לקבוצות החישוב הינם לצורך מידע בלבד ועשויה להשתנות עפ"י החלטות הגורמים המפקחים – וועדת ההיגוי, מועצת הייצור המשרדית, הוועדה המרכזית.

נספח ג' -תחומי פעילות עובדי המשרד
	מס
	מקבץ
	יחידה
	תחומי פעילות ואחריות



	1. 
	יח' מטה המשרד
	לשכה משפטית
	מתן ייעוץ משפטי לגורמי המשרד; השתתפות בועדות המשרד- רכישות, מכרזים, תמיכות, סקרים ומחקרים, ענ"א, תיקון ליקויים,  וכן בועדות וצוותים בנושאים המקצועיים ; הכנת חוזים ובדיקתם   והשתתפות במו"מ להתקשרויות; טיפול בענייני עובדים ובתביעות אזרחיות - מול הפרקליטויות; טיפול בענייני בג"צים ועתירות מנהליות – מול פרקליטויות המדינה ופרקליטויות מחוזות וגורמי המשרד; ייצוג המשרד בועדות חיצוניות - ועדות שרים  (בעיקר חקיקה), ועדות כנסת, ועדות של משרדים אחרים, ושל גורמים משפטיים ואחרים;טיפול בפניות הציבור - קיום בירורים ומתן ייעוץ וחוות-דעת.

	2. 
	
	מדען ראשי
	מהווה את הבסיס המדעי שעליו מושתתת פעילות המשרד; מימון מחקרים וסקרים בהשתתפות עובדי המשרד וביוזמתם; ריכוז נושא המו"פ הסביבתי וקביעת סדרי עדיפות לנושאי מחקר סביבתי; שת"פ עם גורמים חיצונים בנושאים הקשורים במחקר ופיתוח סביבתי; פיתוח תכנית לאומית להיערכות לשינויי אקלים בישראל.

	3. 
	
	ביקורת פנים
	אחריות על קיום ביקורת פנים במשרד וביחידות השונות; מעקב אחר תיקון ליקויים שהועלו בדוחות ביקורת פנים ודוחות מבקר המדינה; טיפול בתלונות הציבור על תפקוד המשרד ופניות עובדים. 

	4. 
	
	דוברות
	אחריות על קשר עם אמצעי התקשורת והפצת הודעות המשרד לעיתונות; טיפול בפניות של כלי התקשורת השונים: מקומיים , ארציים ועיתונות זרה; ייעוץ להנהלת המשרד לשיווק פעולות והחלטות המשרד, בניית תוכניות חשיפה לפעולות האגפים המקצועיים; עריכת סיורים מקצועיים לקבוצות כתבים, פרשנים ומקבלי החלטות; ייזום וגיבוש הכשרות מקצועית וימי עיון לעובדי המשרד בתחום תקשורת ואיכות סביבה בשיתוף אגף הדרכה במשרד. 

	5. 
	
	חשבות
	מחלקת תשלומים: מטפלת בכל הוצאות המשרד, כולל פיקוח על התשלומים ובדיקתם בנושאים כגון הצמדות חוזים, נכונות האסמכתאות לחשבות, הוצאת והדפסת שיקים וכו'.
פיקוח תקציבי: בביצוע הזמנות, עריכת חוזים, רישום התחייבויות, ניהול מוטבים, תחזיות ביצוע תקציבי.
הנהלת חשבונות: מימון הקרנות, התאמות בנקים, סגירת ופתיחת שנה.

מחלקת משכורות: תשלומי  שכר העובדים במשרד, אכיפה תקציבית של השכר, עדכון פרטי עובדים, הפסקות וחידושי עבודה וכו'.

היטל הטמנה: בקרה מעקב  על גביית כספי היטל הטמנה.

הכנסות:בקרה ומעקב אחר הכנסות המשרד. 

	6. 
	סמנכ"ל תשתיות
	לשכת הסמנכ"ל
	לשכת הסמנכ"ל/מזכירות

	7. 
	
	לחימה

במזיקים
	מניעת מפגעי מזיקים תברואיים (יתושים, מכרסמים, נמלת האש הקטנה, טרמיטים);הפחתת מפגעי מזיקים הגורמים לנזקים לאדם ולרכושו הכנת מפות סיכונים; רישוי תכשירי הדברה; רישוי ופיקוח על מדבירים.

	8. 
	
	 מים ונחלים
	מניעת זיהום מקורות מים (עיליים ותחתיים) ושיקום נחלים;

שיפור איכות קולחי המט"שים (מכון לטיהור שפכים); שיקום נחלים והכנת תוכניות מים; קידום פתרונות קצה לבוצות מט"שים; הקמת מאגר מידע ארצי על שפכים, קולחים, בוצות ונחלים.

	9. 
	
	פסולת מוצקה
	קידום שיטות טיפול ידידותיות לסביבה בפסולת מוצקה; הפחתת כמות הפסולת המועברת להטמנה קידום; הרחבת חוק הפיקדון על מכלי משקה; קידום היטל ההטמנה.

	10. 
	
	אקולוגיה חקלאית
	מניעת זיהום מקורות מים, קרקע ואוויר מפעילות המגזר החקלאי (משק החלב, מפטמות בשר לבקר, חזיריות, שפכי בתי בד, שריפות גזם, דישון וזיבול הקרקע, ענף המדגה, תשטיפי חומרי הדברה, אתרי קומפוסט); קידום חקלאות ידידותית לסביבה;

	11. 
	סמנכ"ל תעשיות 
	לשכת הסמנכ"ל
	לשכת הסמנכ"ל/מזכירות

	12. 
	
	חומרים מסוכנים
	טיפול באירועי חומרים מסוכנים בהתאם לתורת ההפעלה והגילוי, זיהוי והערכת סיכונים באירועי חומרים מסוכנים באמצעות מערך התגובה וכונני המשרד. המשרד מטפל בכ- 300 אירועי ותקריות חומרים מסוכנים מדי שנה; פיקוח על מפעלים וגופים העוסקים בחומרים מסוכנים ובפסולת חומרים מסוכנים והפעלת מערך רישוי לעיסוק בתחום זה. 

	13. 
	
	איכות אוויר
	הפחתת פליטת זיהום האוויר וקביעת תקני הפליטה, באמצעים הבאים: חקיקת חוק אוויר נקי; אכיפת צווים אישיים לתחבורה ציבורית; עידוד המעבר לדלקים נקיים; עידוד החדרת טכנולוגיות מתקדמות לצמצום הזיהום מרכבים המונעים בסולר; יישום תקנים מחמירים למניעת זיהום אוויר מתעשייה ומיצור חשמל; קידום מהלך להגברת השימוש בגז טבעי בתעשייה, יצור החשמל ותחבורה; יישום מערכת ניהול משאבי אוויר ארצית. בנוסף, ישתתף המשרד במאמץ העולמי להפחתת נזקי "אפקט החממה" ולהקטנת החור בשכבת האוזון. 
מיקום: חלק מהעובדים במטה המשרד בירושלים וחלק בתל-אביב.

	14. 
	
	רעש וקרינה
	קביעת מדיניות, מיפוי, ניטור ובקרה של מקורות קרינה ורעש ומניעת מפגעים. המשרד יפעל להפחתה ממשית בהיקף האוכלוסייה החשופה לרמות רעש גבוהות וזאת באמצעות מיפוי ארצי של אזורי החשיפה לרעש, קביעת תקינה למניעת רעש מכבישים והפעלת מערך אכיפה של החוק למניעת מפגעים (רעש). יישום חוק הקרינה הבלתי מייננת והגברת הפיקוח על מקורות קרינה לא מייננת.

	15. 
	
	אסבסט


	פעילות למניעת חשיפת הציבור לאסבסט, לסיליקה ולסיבים מינרלים אחרים; הרחבת הידע בציבור, 

הכנת חקיקה חדשה לנושא מניעת מפגעי אסבסט, הכשרת אנשי מקצוע  שיעסקו בתחום האכיפה וטיפול במפגעי אסבסט, כתיבת נהלים והנחיות לעבודה באבק מזיק, למניעת חשיפת הציבור והעובדים לחומרים אלו .

	16. 
	
	שפכי תעשייה, דלקים וזיהום וקרקעות
	קביעת מדיניות לאיתור וטיפול בקרקעות מזוהמות מדלקים ומזהמים נוספים ; עדכון ערכי סף לשיקום קרקעות; גיבוש מדיניות מוסכמת להערכת סיכונים, הקמת מאגר מידע ממוחשב מקיף למצאי של קרקעות מזוהמות ומאגר מידע של מוקדי זיהום פוטנציאליים: מפעלים, בתי עסק ואזורי תעשיה,  הדירקטיבה האירופאית (BAT- IPPC) לקביעת תקני פליטה לשפכי מפעלי תעשיה על פי הסקטורים השונים כמקובל בעולם המערבי; קידום הקמת מתקנים אזוריים לטיפול בתמלחות, קידום הקמת מוצאים אזוריים ימיים לתמלחות; קידום התקנת תקנות למניעת זיהום מים ע"י ממסים אורגאניים ומזהמים נוספים. 
מיקום: בתל-אביב

	17. 
	
	רישוי עסקים
	טיפול במפעלי תעשייה העלולים לגרום נזק לאדם ולסביבה (בכל ההיבטים הסביבתיים – זהום אויר, זיהום מים, שפכים, חומ"ס, פסולת מוצקה ופסולת חומ"ס, רעש, קרינה, ועוד)  באמצעות כתיבת תנאים ברישיון עסק ופקוח על קיומם של תנאים אלה; כתיבת תנאי מסגרת לרישיון עסק,  לסקטורים ;מבצעי פקוח ארציים על סקטורים באמצעות רישיונות העסק; ניהול המרכז לייצור נקי, לתמיכה במפעלים המיישמים הפחתה במקור של מזהמים. 

ראש האגף ממונה גם על תחומים:

הערכות המשרד לחירום – מל"ח;

הערכות לרעידת אדמה;

ראש מנהלת התו הירוק.
מיקום: בתל-אביב

	18. 
	
	מרכז מידע
	איסוף מידע לצורך טיפול בתקריות סביבתיות (בעיקר חומרים מסוכנים)

מהמשרד ורשות הטבע והגנים; משמש מוקד 24 שעות ביממה למשרד ולרשות הטבע והגנים, קבלת פניות והודעות על מפגעים; מפעיל מערך כונני חומרים מסוכנים ואחרים;  מוקד מבצעי לפעילות שטח של רשות טבע וגנים;  מייעץ לגופים ממשלתיים ובטחונים בתחום חומרים מסוכנים. 
מיקום: ברמלה

	19. 
	
	מרכז ארצי ללימודי  חומרים מסוכנים
	הוקם ע"פ החלטה של ועדת שרים לאיכות הסביבה ולחומרים מסוכנים מיום 27.03.1996 במסגרת הטיפול המשולב באירועי חומרים מסוכנים, ומהווה סמכות מקצועית ומדריכה בתחומי התורה, ההכשרה ופיתוח אמצעים ייעודיים לטיפול באירועי חומ"ס לאנשי המשרד ולכוחות החירום וההצלה; הכנת תוכניות השתלמות מקצועיות בתחומי איכות הסביבה וביצוען בשיתוף יחידות המשרד.
מיקום: בתל-אביב

	20. 
	סמנכ"ל תכנון ומדיניות
	לשכת הסמנכ"ל
	לשכת הסמנכ"ל/מזכירות

	21. 
	
	תכנון סביבתי
	קידום הנושאים הסביבתיים בתהליכי התכנון השונים בישראל, בדגש על מוסדות התכנון הסטטוטוריים;ליווי באופן פעיל לקידומם של תכניות מתאר ארציות בנושאים שונים ומגוונים, תכניות אשר מתוות את המדיניות הארצית בנושאים כגון תחבורה, אנרגיה, מים, תקשורת ועוד, ליווי זה דורש הכנה בתיאום עם אגפי המשרד השונים וקיום ישיבות רבות; אחראיות על קביעת מדיניות ארצית ותיאום מול עבודת המחוזות והיחידות הסביבתיות. 

	22. 
	
	שטחים פתוחים
	ניהול ותכנון שטחים פתוחים; מעקב ובקרה על התכנון המשפיע על השטחים הפתוחים, באמצעות ייצוג במוסדות התכנון; הכנת התכנית הלאומית למגוון ביולוגי, הטמעת המושג והמשמעות של המגוון הביולוגי בסקטור הציבורי והפרטי, הכנת תכנית ניטור לאומית;
מרחב כפרי – שותפות (ייצוג המשרד) בתכניות אב לפיתוח בר קיימא במועצות האזוריות;  אחריות ניהולית על האתרים הלאומיים בישראל. 

	23. 
	
	סביבה עירונית 
	אגף סביבה עירונית ( הוקם לפני כשש שנים) פועל לקידום ניהול מקיים (בר קיימא) ברשויות המקומיות בישראל;לשם כך פיתח האגף מודלים לקידום הנושא, מבצע ליווי מקצועי ומכשיר את הגורמים הרלוונטיים; האגף הינו שותף מלא בהקמה והפעלת מרכז הקיימות המקומית. קידום נושא השטחים הפתוחים בערים, תוך מתן חשיבות לאיכות ומגוון השימושים לטובת כלל הציבור.

	24. 
	
	יחב"ל
	קיום מערכת קשרים עם ארגונים ומוסדות מחקר בחו"ל העוסקים בנושאי איכות סביבה; קידום שת"פ עם מדינות שונות לשם לימוד והעברת ידע וניסיון; השתלבות בפעילות מקצועית במסגרת אמנות סביבתיות אזוריות וגלובליות וריכוז הנושא מול הגורמים הרלוונטיים בארץ ובחו"ל; הפצת מידע לציבור המתעניין בחו"ל .

	25. 
	
	כלכלה ותקינה


	גיבוש כלים כלכליים לקידום מדיניות המשרד וליווי העבודה השוטפת של יחידות המשרד השונות; קשר שוטף עם משרד האוצר, תעשיה תשתיות להטמעת השיקולים הכלכליים- סביבתיים  בקבלת החלטות הממשלה;
הפקת מידע ומחקרים מקצועיים בתחומי כלכלת סביבה וקיום קשר עם האקדמיה; יחסי גומלין עם המגזר הפרטי בהיבטים של כלכלה סביבתית.

	26. 
	סמנכ"ל מינהל ומשאבי אנוש
	לשכת הסמנכ"ל
	לשכת הסמנכ"ל/מזכירות

	27. 
	
	תקציבים
	ריכוז ואחריות על תקציבי המשרד ובכלל זה תכנון והכנת תקציב שנתי ורב שנתי; בקרה ופיקוח על ביצוע התקציב השנתי; אחריות על מערך התמיכות במשרד(רשויות מקומיות ועמותות) ריכוז ועדת התמיכות המשרדית , ייעוץ וסיוע לגורמים שונים במשרד בדבר הנחיות והוראות בנושא תמיכות; ריכוז ועדת העיזבונות של המשרד, פיקוח וביצוע תשלומים לתמיכות מכספי עיזבונות.

	28. 
	
	משאבי אנוש
	אחריות לביצוע הטיפול בפרט של עובדי המשרד על פי מדיניות המשרד והנחיות נש"מ; ריכוז הטיפול בגיוס, מיון וקליטה של עובדי המשרד; מתן סיוע לאחראי והנהלת המשרד בגיבוש צורכי כ"א ותנאי השירות של עובדי המשרד; אחריות למערכות הרישום והדיווח בתחום מינהל משאבי אנוש; אחריות לביצוע הערכות תקופתיות של עובדי המשרד על ידי הממונים עליהם.

	29. 
	
	הדרכה ורווחה
	אחריות על נושאי רווחת העובדים וגמלאי המשרד בהיבט האישי והכלל משרדי;  ייזום וארגון פעילויות בנושאי תרבות, חברה, ספורט ובריאות לעובדי המשרד; ריכוז הפעילויות היזומות ע"י נש"מ ובכלל זה רישום לקייטנות, מתן מלגות ועוד; אחריות כוללת לתכנון ולארגון של ההדרכה במשרד; עיבוד תקציב ההדרכה במסגרת התקציב השנתי וחלוקתו בין היחידות והפעולות השונות; תכנון פעולות הדרכה לפיתוחם ולקידומם של העובדים; תיאום פעולות ההדרכה בין יחידות המשרד.

	30. 
	
	משאבים חומריים
	אחריות לנושאי בינוי ונכסים; אחזקת משק ותחבורה של המשרד במטה ובמחוזות; תכנון וביצוע תכנית רכש, טיפול במכרזים, קשר עם ספקי טובין ושירותים, תכנון ופיקוח תקציבי על פעולות הרכש; רישום ומעקב אחר מצאי.

	31. 
	
	קב"ט
	אחריות לנושאי בטחון, אבטחה ואבטחת מידע במשרד; מתן מענה לנושאים שונים כפי שנקבע  עם הגופים המקצועיים (ש.ב.כ, משטרת ישראל )

	32. 
	סמנכ"ל ארגון ופרויקטים
	לשכת הסמנכ"ל
	לשכת הסמנכ"ל/מזכירות

	33. 
	
	חינוך והסברה
	ביצוע פעילויות חינוך הסביבתי במסגרת החינוך הפורמאלי והלא פורמאלי, באמצעות מערך השתלמויות לעובדי הוראה, ובאמצעות פיתוח חומרי למידה והפעלת פרויקטים חינוכיים במוסדות הלימוד ;פעילות ממוקדת למגזרים: ערבי, חרדי ואחרים; הפקת חומרי העשרה ולמידה במגוון נושאים

	34. 
	
	מערכות מידע
	עיבוד נתונים ובסיסי נתונים של המשרד; בניית תוכנות לשימוש המשרד והטמעתן; ביצוע פרויקטים בנושאי פיתוח מערכות מידע, שדרוג אתר האינטרנט של המשרד ומערך ה-GIS.

	35. 
	
	יחידות סביבתיות
	 ריכוז וקידום נושא היחידות הסביבתיות וקידום חקיקה בנושא; ביצוע פרויקטים מיוחדים ביחידות הסביבתיות; אחריות על  נושאי אירועים וכנסים לגופים המקיימים פעילות סביבתית.

	36. 
	סמנכ"ל אכיפה והסברה
	
	לשכת הסמנכ"ל/מזכירות

	37. 
	
	תיאום ואכיפה
	אחראיות על תאום האכיפה הכוללת במשרד ומחוצה לו לרבות הליך ברירות המשפט והפעלת נאמני ניקיון.

	38. 
	
	משטרה ירוקה
	שת"פ בנושא אכיפה עם גורמים משרדיים וחוץ משרדיים; ביצוע אכיפה  באמצעות ברירות משפט, תיקי חקירה, ואכיפה ממוקדת; פעילות אכיפה בתחומים סביבתיים-זיהום אוויר מתחבורה, מיחזור, אכיפת חוק הפיקדון, אכיפת מפגעים מאתרי קומפוסט ועוד; קיום מבצעי אכיפה ארציים ומחוזיים; ביצוע סיורי פיקוח ואכיפה פלילית בהתאם לסמכויות וע"פ תכנית העבודה. 
מיקום: ברמלה

	39. 
	
	משטרה כחולה
	פועלים בכפיפות למשטרה הירוקה למיגור עבירות סביבתיות תוך שימוש בסמכויות שאין בידי מפקחי המשרד לרבות  סמכות תפיסה , עיכוב ומעצר ע"פ כלל החוקים, וכיו"ב.
מיקום: בתל-אביב

	40. 
	
	ים וחופים
	מניעת זיהום ים מכלי שיט מכליות נפט וכימיקלים לפי דיני מניעת זיהום ים, בקרה פיקוח ואכיפה; מתן הנחיות מקצועיות ,בקרה, פיקוח ואכיפה על תשתיות נמליות ומקשרי ים פתוח;מתן הנחיות למבקשים ובעלי היתרי הזרמה/הטלה לים מהתעשייה, מט"שים, מתקני התפלה ומסופי תמלחות, בקרה פיקוח ואכיפה; יישום חוק שמירת הסביבה החופית; בדיקת בקשות להיתרי בניה בתחום הסביבה החופית, תכניות פיתוח, קביעת מדיניות לניהול משאב הסביבה החופית ,סיורים פיקוח  ואכיפה; ניהול אירועי זיהום ים; מנחה לאומי ביישום התכנית המוכנות הלאומית לאירועי חירום.
מיקום: בחיפה ואילת

	41. 
	
	פניות ציבור
	טיפול בפניות הציבור: קבלת מידע, הצעות לקידום השמירה על הסביבה ותלונות על מטרדים סביבתיים.

ממונה על יישום חוק חופש המידע.

	42. 
	
	פרסומים
	אחריות על תחום ההוצאה לאור; תכנון וארגון מערכות  פרסום והסברה; אחראיות על נושא החסויות והתקשורת עם גורמים חיצוניים בכל הקשור לפרסום ולהסברה; אחריות על הפקת כתבי עת סביבתיים המופקים על ידי המשרד או בשיתופו; עריכה ראשית של אתרי האינטרנט של המשרד בכל הקשור  לתכנים ,עיצוב, פרסום ופיקוח על רמת התחזוקה השוטפת.

	43. 
	
	מערך 

נאמני ניקיון 

מערך ברירות משפט 

ומערך הגביה
	מערך נאמני ניקיון- גיוס מתנדבים והכשרתם כנאמני ניקיון, הפעלת מתנדבים להגברת המודעות הסביבתית בקרב הציבור; מהווה גורם מקצועי  לכלל פניות נאמני הניקיון בתחומים סביבתיים; קיום סיורים והדרכות ורענון לכלל גורמי האכיפה (נאמני ניקיון , שוטרים ומפקחים); 

מערך ברירות משפט אחראי על הליך הפקת הקנסות בחוקים השונים, בכלל זה: הקלדה, בקרת איכות, אימות נתונים, הפקת הודעות תשלום קנס, טיפול בבקשות לביטול ובבקשות להישפט, קליטת תשלומים וכיו"ב.

מערך הגביה -פיקוח ומעקב אחר פעילות גביית חובות המשרד ומתן ייעוץ מקצועי;  טיפול בפניות (בקשות לביטול וכן בקשות להישפט) המתקבלות במסגרת הליך הטלת קנסות מסוג "ברירת משפט"; סיוע בפעולות הדרכה והטמעה של יישום צווי סדר הדין הפלילי (ברירת משפט);ייעוץ משפטי שוטף למערך ברירות משפט במסגרת הליך הטלת קנסות על חשודים בביצוע עבירות קנס לפי דיני הגנת הסביבה וכן סיוע בניסוח חיקוקים חדשים במסגרת ההליך; מתן הדרכה והעברת הנחיות לגורמי האכיפה בשטח. 

	44. 
	
	הגנה על  בעלי חיים


	התווית מדיניות משרדית בתחום ההגנה על בעלי החיים. בכלל זה: הגברת המודעות לנושא הגנה על בעלי חיים, מתן כלים לפעילות בתחום הגנה על בעלי חיים לכלל הקהילה; קידום אכיפת חוק צער בעלי חיים; גורם מקשר בין המשרד לגורמים חיצוניים ופנימיים, 

	45. 45


	מחוזות:
צפון, חיפה, מרכז, דרום ירושלים, תל-אביב, יו"ש
	צפון, חיפה, מרכז, דרום ירושלים, תל-אביב, יו"ש
	תפקידי המחוזות כוללים בין היתר, יישום מדיניות סביבתית לאומית, ניסוח דרישות סביבתיות ברישיונות עסק תוך פיקוח ואכיפה על חוקי איכות הסביבה, הדרכה והכוונת הרשויות המקומיות בתחומי איכות הסביבה, וייזום וקידום פרויקטים סביבתיים.

מיקום המחוזות: נצרת, חיפה, רמלה, ב"ש, י"ם, ת"א.




הבהרות:

· מיקום היחידות במטה המשרד בירושלים, מלבד אם צוין אחרת.
· תקציר תחומי הפעילות כפי שמפורטים בנספח זה, הינם לצורך מידע בלבד.  
· הפרקים הרלוונטיים מדו"ח סקר הייתכנות שהוגש לוועדת המעסיקים, יועברו למנהל/י הפרויקט/ים של המציע/ים שיזכה/ו במכרז, על מנת להסתייע בו במסגרת עבודתם בביצוע עבודתם במכרז זה.
נספח ד' – נוסח הסכם ההתקשרות

שנערך ונחתם בירושלים, ביום _____________  חודש _________שנה___

בין

מדינת ישראל באמצעות ממשלת ישראל, המיוצגת על פי הרשאת הממשלה בהתאם לסעיף 6(ב) לחוק נכסי המדינה, התשי"א1951-, על ידי ____ במשרד להגנת הסביבה וחשב המשרד להגנת הסביבה (להלן - "המשרד")

מצד אחד;

לבין

____________

____________

____________

(להלן - "נותן השירותים")

מצד שני;

הואיל והמשרד מעוניין בקבלת השירותים כמפורט במסמכי הדרישה מספר 18/10 לבחירת ספקים למתן שירותי ייעוץ לצורך הקמת מערכות שכר עידוד וביצוע בדיקות ארגוניות במשרד להגנת הסביבה, המסומן כ נספח א' להסכם זה (להלן "השירותים");

והואיל ונותן השירותים הציע הצעה המצורפת להסכם זה ומסומנת נספח ב';

והואיל ונותן השירותים הסכים לקבל על עצמו את מתן השירותים בהתאם להצעה שהגיש  ובכפוף לתנאי הסכם זה;

והואיל וועדת המכרזים אישרה את ההתקשרות ביום ________;

והואיל ונותן השירותים מצהיר כי הוא מוכן ומסוגל לבצע את השירותים;

אשר על כך מוסכם, מוצהר ומותנה בזה בין הצדדים כלהלן:
5. המבוא להסכם זה מהווה חלק בלתי נפרד ממנו.
6. נספח א' – מסמכי הדרישה מספר 18/10 
     נספח ב' - ההצעה שהגיש נותן השירותים

נספח ג'- הצהרה על אי קיום ניגוד עניינים ושימוש בתוכנות מקוריות

     נספח ד- הצהרה על אי קיום ניגוד עניינים, שמירת סודיות ושימוש בתוכנות מקוריות

  
הנספחים להסכם זה מהווים חלק בלתי נפרד ממנו.
7. נתגלתה סתירה בין תנאי מתנאי הנספחים ותנאי מתנאי הסכם זה יהיו תנאי ההסכם עדיפים,  אלא אם נאמר במפורש אחרת.
הצהרות נותן השירותים והתחייבויותיו
8. נותן השירותים יבצע עבור המשרד את השירותים  הכלולים במסמכי מכרז 18/10. השירותים יינתנו כשהם כוללים כל פעולה אחרת הנדרשת לשם ביצועם ברמה הנדרשת בהסכם זה ולשביעות רצון המשרד, אף אם אינה נזכרת במפורש בהסכם זה ונספחיו.

9. נותן השירותים מצהיר כי בידו הידע המקצועי, הניסיון והיכולת לביצוע השירותים לפי הסכם זה.
10. נותן השירותים מתחייב לבצע את השירותים בהתאם להסכם זה על כל פרטיו ונספחיו במלואם בנאמנות, במיומנות וברמה מקצועית נאותה.
11. נותן השירותים לא יהיה רשאי להעביר לאחר את חובותיו או זכויותיו על פי הסכם זה, כולן או מקצתן .
12. נותן השירותים מתחייב לבצע את השירותים כמפורט בהסכם זה בימים ובשעות שיקבעו על ידי הצדדים. מובהר בזאת כי המשרד מצידו אינו מתחייב להזמנת שירותים בהיקף מינימלי כלשהו. 
13. למען הסר ספק, ידוע ומובן לנותן השירותים שהמשרד אינו מתחייב להזמנת השירותים בכמות מינימלית או כמות כלשהי.


14. נותן השירותים מסכים ומתחייב לבצע את השירותים בכפוף להנחייתו של בא כוח המשרד או הפועלים מטעמו לעניין הסכם זה.
15. השירותים שינתנו יכללו, במידת הצורך הכנה והשתתפות בישיבות עם המשרד, הכנה הגשת מסמכים במספר עותקים מספיק, גיבוש הנתונים לקראת הישיבה, מסירת נתונים במדיה אלקטרונית על פי דרישת המשרד, וכדומה.
16. נותן השירותים מתחייב בזאת להגיש למשרד בכל עת שיידרש לכך כל נתון, מידע ו/או מסמך המצוי בידו והקשור לעניין ביצוע הסכם זה. 
17. לשם ביצוע השירותים כאמור בהסכם זה מתחייב המשרד לשתף פעולה עם נותן השירותים ולמסור לו נתונים ומידע וכל חומר אחר שברשותו הקשור לביצוע השירותים.
תקופת ההסכם

18. תחילתו של ההסכם מיום ________ועד יום _________, לכל היותר עד שנה מיום חתימת ההסכם, למשרד תהיה האופציה להאריך תוקף ההתקשרות בתקופות נוספות בנות שנה אחת ולא יותר מחמש שנים לכל ההתקשרות, בכפוף לאישור תקציבי הוראות חוק חובת המכרזים התקנות על פיו והוראות התכ"ם.
19. מוסכם בזאת כי המשרד יהיה רשאי לסיים תוקף הסכם זה בהודעה של 30 יום מראש שתינתן לנותן השירותים. במקרה כזה יבוא ההסכם לסיומו בתום 30 יום ממתן ההודעה כאמור, והמשרד ישלם לנותן השירותים, רק את התשלומים המתייחסים לביצוע השירותים שביצע נותן השירותים עד לתאריך הביטול, המשרד לא יהיה חייב בכל פיצוי או תשלום שהוא, עבור או בקשר עם אותו חלק שהביטול מתייחס אליו או בשל ביטול ההסכם כאמור בסעיף זה.
20. מוסכם ומותנה בזה כי הפסקה בביצוע השוטף של מתן השירותים כאמור בהסכם זה לתקופה של שבועיים, מכל סיבה שהיא, חייבת לקבל את אישורה של ב"כ המשרד וכי אי מתן שירותים על ידי נותן השירותים לתקופה העולה על שבועיים ללא הסכמת ב"כ המשרד תזכה את המשרד בביטול הסכם זה והפסקת ביצוע התשלומים על פי סעיף התמורה להלן.
21. בוטל ההסכם או הגיע לידי סיום , יהיה המשרד רשאי להשתמש בכל מסמך, מידע או חוות דעת שהוכנו על-ידי נותן השירותים או עובדיו או הפועלים מטעמו עבור המשרד, במסגרת מתן השירותים או לעניין ביצוע הסכם זה.
חובת סודיות
22. כל חומר, מסמך או מידע הקשור במתן השירותים או שנמסר עקב או אגב נתינתם, היינו, רכושו הבלעדי של המשרד, ונותן השירותים, עובדיו וכל הפועל מטעמו אינם רשאים  למסור לאדם אחר, פרט לעובדי המשרד המוסמכים לכך, כל חומר, מסמך או מידע הקשור במתן השירותים, וכן אינם רשאים לשמור לעצמם העתקים של כל חומר או מסמך כאמור אלא בכפוף לאישור בכתב מאת בא כוח המשרד.
23. האמור לעיל אינו חל לגבי מסירת מסמכים או חומר למי מעובדי נותן השירותים לצורך ביצוע התחייבויות נותן השירותים על פי הסכם זה.
24. נותן השירותים אינו רשאי להשתמש בכל חומר שהגיע אליו עקב ביצוע הסכם זה לצורך עבודות אחרות או לצורך אחר כלשהו. נותן השירותים אחראי לכך כי אף אחד מעובדיו או מי הפועל מטעמו לא ישתמשו בכל מסמך או חומר כאמור.
25. נותן השירותים אינו רשאי לפרסם, בין בעצמו ובין על ידי אחרים, מידע, מסמך או חומר כלשהם שהגיעו לידיעתם בקשר עם ביצוע הסכם זה או אגב ביצועו, אלא בכפוף לאישור בכתב מאת בא כוח המשרד.
26. נותן השירותים מתחייב להחזיר למשרד או למי שיורה לו בא כוח המשרד כל חומר או מסמך שקיבל לצורך מתן השירותים, וזאת לא יאוחר משבועיים ימים מיום סיום ההסכם.
27. על הוראות הסכם זה ועל נותן השירותים, עובדיו וכל והפועלים מטעמו יחולו הוראות סעיף 118 לחוק העונשין, תשל"ז1977-.
תמורה
28. תמורת ביצוע השירותים כאמור בהסכם זה, ישלם המשרד לנותן השירותים כאמור בהצעת נותן השירותים המסומנת נספח ב' להסכם.
29. התשלום יהיה על פי הוראות החשב הכללי  ולאחר אישורו של בא כוח המשרד את התוצרים, החשבונות והחשבוניות.  סכום התמורה הנקוב בסעיף זה הוא סופי וכאמור אינו כולל מע"מ כחוק, אשר ייווסף לכל תשלום.
30. למען הסר ספק שום תשלום אחר או נוסף פרט לנקוב לעיל, לא ישולם על ידי המשרד לנותן השירותים לא במהלך מתן השירותים ולא לאחר פקיעת הקשר על פי חוזה זה.

31. הצמדה כמפורט: תינתן הצמדה וזאת במידה וההתקשרות תמשך מעבר לתקופה של 18 חודשים.  במקרה כזה יוצמדו התשלומים המגיעים לספק למדד המחירים לצרכן החל מהחודש ה- 19 להתקשרות מידי חודש, מדד בסיס נכון ליום הגשת ההצעה, אלא אם במהלך 18 החודשים הבאים הראשונים של ההתקשרות יחול שינוי במדד ושעורו יעלה לכדי 4% ומעלה משיעורו במועד חתימת ההסכם, אזי תעשה התאמה לשינויים כדלהלן: שיעור ההתאמה יתבסס על ההשוואה בין המדד שהיה ידוע בעת החתימה על ההסכם לבין המדד הקובע במועד הגשת החשבוניות
ניגוד עניינים

32. נותן השירותים מצהיר כי נכון למועד התקשרותו בהסכם זה, אין הוא יודע על כל מניעה חוקית שהיא , שיש בה כדי להפריע למתן השירותים ע"פ הסכם זה, וכי אין הוא קשור ו/או מעורב , באופן ישיר או עקיף בכל עניין אחר שיש בו חשש לניגוד עניינים ביחס להתחייבויותיו מכוח הסכם זה. נותן השירותים מתחייב להימנע במשך כל תקופת הסכם זה  מלקחת חלק ו/או להיות מעורב בכל עסקה ו/או עניין אחר שיש בו ו/או העלול ליצור מצב של ניגוד עניינים עם הסכם זה.
33. נותן השירותים מתחייב להביא לידיעת המשרד כל מידע העשוי להיות רלבנטי לקביעת  המשרד אם קיים ניגוד או חשש לניגוד עניינים אצל נותן השירותים. מבלי לגרוע מכלליות האמור, על נותן השירותים להודיע למשרד על הצעה שהוצעה לו ואשר יש בה משום חשש לניגוד עניינים כאמור. נותן השירותים יקבל על עצמו ביצוע אותה עבודה רק אם המשרד יאשר, מראש ובכתב, כי אין לו התנגדות לכך.
34. נותן השירותים מצהיר כי ידועה לו אחריותו לפעול בתום לב כלפי המשרד בכל פעולותיו בקשר עם הסכם זה, וכי כל המלצה וכל יעוץ יינתנו אך ורק משיקולי טובת המשרד ולא מתוך שיקולי רווח או שיקולים אחרים.
35. בכל מקרה של מחלוקת בין הצדדים האם בעניין פלוני יש משום חשש לניגוד עניינים תכריע דעת המשרד.  
נותן השירותים - קבלן עצמאי
36. מוסכם בזאת בין הצדדים כי המשרד אינו אחראי לגבי נותן השירותים, עובדיו או הפועלים מטעמו - באחריות כלשהי בגין מחלה, תאונת עבודה או כל נזק העלול להיגרם למי מהם תוך כדי מתן השירותים לפי הסכם זה או כתוצאה מביצועו. למען הסר ספק יובהר בזה כי המשרד לא יהיה חייב לשלם תשלומי ביטוח לאומי בגין מתן השירותים לפי הסכם זה.
37. מוסכם בזה כי נותן השירותים, עובדיו או הפועלים מטעמו לא ישמשו כסוכנים, כשליחים או כנציגי המשרד אלא רק כמתחייב ממתן השירותים, או אם הוסמך לכך במיוחד על ידי בא כוח המשרד לעניין מסוים.
38. מוסכם ומוצהר בין הצדדים כי אין ולא יהיו יחסי עובד ומעביד בין המשרד לבין נותן השירותים ובין עובדיו או הפועלים מטעמו.
39. אם יקבע מסיבה כלשהי, במועד כלשהו אחרי תחילת תקפו של הסכם זה, כי למרות כוונת הצדדים שבאה לידי ביטוי מפורש בהסכם זה, רואים את העסקתו של נותן השירותים או עובדיו או הפועלים מטעמו כהעסקת עובד, וכי חלים עליו ועל העסקתו הדינים והתנאים של עובד - הרי מוסכם ומותנה בזה בין הצדדים כי התשלומים ששולמו לנותן השירותים על פי הסכם זה כוללים את כל התשלומים שיגיעו לנותן השירותים במידה ויקבע כי רואים בהעסקתו על פי הסכם זה כהעסקת עובד.
40. בנוסף ולמען הסר ספקות מוצהר בזה כי אם יגיעו לנותן השירותים פיצויי פיטורין מכל עילה שהיא, הרי הסכומים ששולמו על ידי המשרד בהתאם להסכם זה כוללים גם פיצויים כאלה והצדדים מסכימים להגשת חוזה זה לאישורו של שר העבודה מבלי צורך בכל חתימה או מסמך נוסף.
קניין רוחני

41. מוסכם ומוצהר בזאת במפורש שכל הזכויות בתוצרי השירותים, לרבות כל סקר, מדידה, מפה, שירטוט, מוצר, יצירה, תוכנית, מפרט או כל מסמך אחר, שיטות בדיקה, מתודולגיה, מודל, ידע, פטנט, המצאה, סימני מסחר, סודות מקצועיים, מסחריים ואחרים וכל קניין רוחני הקשור עם השירותים, בין אם רשומים ובין אם לאו, לרבות שינויים בהם, שיבוצעו על ידי נותן השירותים, כתוצאה מביצוע השירותים, יהיו וישארו בכל עת קניינו הבלעדי והמלא של המשרד ואין בהסכם זה כדי להעניק לנותן השירותים כל זכות בעלות שהיא, ולא תהא לו כל טענה או תביעה במישרין ו/או בעקיפין בכל הקשור לשירותים ולתוצריהם. המשרד יהיה רשאי להשתמש בתוצרים כאמור בכל אופן שיעלה על דעתו לרבות פרסום באתר האינטרנט של המשרד.
42. נותן השירותים מצהיר כי אין בשירותים ו/או בביצועם משום הפרת פטנט או זכות יוצרים וכי הוא רשאי להקנות למשרד את כל הזכויות המוקנות למשרד כאמור בסעיף קודם.

הפרות ותרופות
43. הפר נותן השירותים, בעצמו או על-ידי פעולת מי מעובדיו או הפועלים מטעמו, אחת או יותר מהתחייבויותיו על פי הסכם זה, יהיה המשרד רשאי להביא לידי גמר הסכם זה ולמסור את ביצוע השירותים לאחר.
44. מוסכם ומותנה בזה בין הצדדים כי במקרה של אי ביצוע חלק כלשהו של השירותים כאמור בהסכם זה, על ידי נותן השירותים, לשביעות רצונו המלאה של בא כוח המשרד, רשאי המשרד להפסיק את ההסכם על ידי משלוח הודעה בכתב לנותן השירותים. עם משלוח ההודעה כאמור לעיל, יסתיים ההסכם.
45. האמור בסעיף זה אינו גורע מזכויות הצדדים לפי חוק החוזים (חלק כללי) תשל"ג1973- וחוק החוזים (תרופות בשל הפרת הסכם), תשל"א1970-, או כל דין.
נזיקין
46. נותן השירותים אחראי לכל נזק , או הפסד שיגרם למשרד עקב מתן השירותים ,ומתחייב בזאת לפצות את המשרד ולשפות אותו בכל מקרה שנגרם למשרד  נזק או שהמשרד יחויב בגין נזק או בהוצאות או בתשלום פיצויים  שנותן השירותים או מי  מעובדיו או הפועלים מטעמו גרמו, במישרין או בעקיפין, עקב מעשה או מחדל של מי מהם או עקב או במהלך ביצוע השירותים, למשרד או לצד שלישי.
47. המשרד יאפשר לנותן השירותים להתגונן בפני כל תביעה או דרישת פיצוי שתוגש נגד המשרד ואשר בגינה דורש המשרד שיפוי מנותן השירותים.
בטחונות
48. להבטחת התחייבויותיו לפי הסכם זה מוסר הספק למשרד עם חתימת ההסכם ערבות בנקאית בלתי מותנית מבנק ישראלי על סך ______________(5% מערך ההתקשרות כולל מע"מ) שקלים חדשים (להלן "הערבות"). הערבות תהיה בתוקף עד 60 יום לאחר גמר תוקף הסכם זה. במידה ויוארך תוקף ההסכם ימציא הספק ערבות כאמור לעיל גם לתקופה ההארכה.
49. בכל מקרה בו לא עמד הספק בהתחייבויותיו, או לצורך קיזוז בגין אי מתן השירותים בשלמותן או בחלקן, או לצורך פיצוי על נזקים בהתאם לחוזה זה, יהא המשרד זכאי לממש את הערבות כולה או מקצתה.
50. אין בנוסח הערבות לשמש כל הגבלה או תקרה להתחייבויותיו של הספק.
51. מימש המשרד את הערבות מכל סיבה שהיא, על הספק להעביר למשרד ערבות נוספת העונה על הדרישות לגבי הערבות המפורטות לעיל.

כללי
52. שום ויתור, הנחה, הימנעות או שיהוי של המשרד במימוש זכויותיו על פי הסכם זה לא יתפרשו כויתור או מניעה אלא אם נעשו בכתב.
53. נותן השירותים מוותר בזאת על כל זכות לעכבון כלשהו על נכסים ו/או מסמכים ו/או מידע שנמסר לו על ידי המשרד לצורך ביצוע השירותים.
54. נותן השירותים מתחייב למסור למשרד ו/או לחתום עבור המשרד על כל מסמך שיידרש לו ו/או על ידו לשם מימוש זכויותיו לפי הסכם זה, לרבות כתבי ויתור, כתבי העברה, ייפויי כח, הצהרה על העדר ניגוד עניינים ושמירה על סודיות וכיוב', בכל עת שהמשרד ידרוש ממנו. כמו כן מתחייב נותן השירותים לגרום לכך, והוא מצהיר כי הוא אחראי לכך שהבאים מכוחו ו/או המועסקים על ידו, המטפלים בעניינים הקשורים להסכם זה, יימסרו למשרד ו/או יחתמו עבורו על כל מסמך כאמור, בכל עת שהמשרד ידרוש זאת.
55. מוסכם בזה כי כל הודעה לפי הסכם זה תימסר מאת צד אחד למשנהו באופן אישי או בדואר רשום בהתאם לכתובות הצדדים הנקובים בהסכם זה, ומשנמסרה כך – תחשב שנתקבלה לאחר ארבעה ימים מיום המסירה לבית הדואר, קבלה הנושאת חותמת הדואר תשמש ראייה לתאריך המסירה, או באמצעות מכשיר הפקסימיליה, ומשנמסרה כך תחשב שנתקבלה עם קבלת אישור מכשיר הפקסימיליה כי המסמכים אכן עברו בפקס וקבלת אישור טלפוני בע"פ מהצד המקבל.

5.1.1. מס' הפקסימיליות של הצדדים הינם:

5.1.2. המשרד להגנת הסביבה – 6522355-02

5.1.3. נותן השירותים – כמפורט בכותרת הסכם זה

56. בא כוח המשרד לצורך ביצוע הסכם זה הוא סמנכ"ל בכיר למנהל ומשאבי אנוש
57. נציג נותן השירותים לצורך ביצוע הסכם זה _____________________.
58. נציגי הממשלה החותמים על הסכם זה מצהירים בזה, כי ההוצאות וההרשאות להתחייב, הכרוכות במתן השירותים תוקצבו בחוק התקציב השנתי לשנת התקציב  ​​2010 בתקנה: ____________ בסכום _________ ₪ כולל מע"מ.
59. כתובת הצדדים לעניין הסכם זה:
המשרד - המשרד להגנת הסביבה

           רחוב כנפי נשרים 5, גבעת-שאול, ירושלים
נותן השירותים – כמפורט בכותרת הסכם זה.

ולראייה באו על החתום

המשרד   ___________________________                        _____________________

        

סמנכ"ל בכיר 



          חשב המשרד להגנת הסביבה
________________

נותן השירותים
נספח לנוסח ההסכם

ערבות להבטחת ביצוע הסכם 

שם הבנק 




מס' הטלפון 




מס' הפקס 





כתב ערבות

לכבוד

ממשלת ישראל

באמצעות משרד הגנת הסביבה
הנדון:
ערבות מס' 




אנו ערבים בזה כלפיכם לסילוק כל סכום עד לסך (5% מסכום ההתקשרות) כולל מע"מ

(במילים: 







)

אשר תדרשו מאת: 





 (להלן "החייב") בקשר

עם חוזה נשוא מכרז פומבי מס' 18/10 לבחירת ספקים למתן שירותי ייעוץ לצורך הקמת מערכות שכר עידוד וביצוע בדיקות ארגוניות במשרד להגנת הסביבה
אנו נשלם לכם את הסכום הנ"ל תוך 15 יום מתאריך דרישתכם הראשונה שנשלחה אלינו במכתב בדואר רשום, מבלי שתהיו חייבים לנמק את דרישתכם ומבלי לטעון כלפיכם טענת הגנה כל שהיא שיכולה לעמוד לחייב בקשר לחיוב כלפיכם, או לדרוש תחילה את סילוק הסכום האמור מאת החייב.

ערבות זו תהיה בתוקף מתאריך 
הוצאתה

 עד תאריך 



דרישה על פי ערבות זו יש להפנות לסניף הבנק

שמו _____________________________

מספרו ומספר הסניף _________________

כתובתו __________________________ 

ערבות זו אינה ניתנת להעברה.

____________________________________________________________________

    תאריך


             שם מלא

               חתימה וחותמת

נספח לנוסח ההסכם

לחתימה על ידי נותן השירותים
הצהרה לאי קיום ניגוד עניינים התחייבות לשמירת סודיות ושמירת זכויות ושימוש בתוכנות מקוריות
לכבוד 

ממשלת ישראל בשם מדינת ישראל

ע"י הנהלת המשרד להגנת הסביבה

אדונים נכבדים, 

אני הח"מ ______________________________________________________________



שם 


ת.ז.


תפקיד
מצהיר/ה בזאת ומתחייב/ת בזאת כלפיכם כדלקמן:

הואיל ובתוקף תפקידי בצוות המבצע את השירותים  על פי הסכם נשוא דרישה מספר 18/10 לבחירת ספקים למתן שירותי ייעוץ לצורך הקמת מערכות שכר עידוד וביצוע בדיקות ארגוניות במשרד להגנת הסביבה (להלן "הדרישה"), הגיעו ו/או יגיעו לרשותי, מידע, מסמכים וחומר אחר מכל סוג שהוא הקשורים בכל אופן שהוא לדרישה הנ"ל, שפורסם על ידי המשרד להגנת הסביבה (להלן 'המידע');

לפיכך הריני מצהיר/ה ומתחייב/ת כלפיכם וכלפי כל אחד מכם כדלקמן:

1.
לאחר שבדקתי את העניין למיטב יכולתי, אני מצהיר/ה ומתחייב/ת כי אין לי עצמי או לבני משפחתי הקרובה, כל עניין כלכלי או אחר העלול לעמוד בניגוד עניינים או בחשש לניגוד עניינים עם הדרישה והשירותים נשוא הדרישה הנ"ל, או ליצור חשש לניגוד עניינים כזה.


אני מתחייב/ת עוד, כי אם במהלך עבודתי כאמור, יובא לידיעתי ניגוד עניינים כאמור, או ליצור חשש לניגוד עניינים כזה, אודיע עליו לכם ללא דיחוי.

2.
לא אעשה שימוש, מלבד השימוש במסגרת התפקיד שאני ממלא/ת, בכל הקשור למתן השירותים נשוא הדרישה וכל הקשור עימם, בתוצרי השירותים על כל חלקיהם נספחיהם ומרכיביהם לרבות כל מדיה אלקטרונית וכל המסמכים והעזרים שיעשה בהם שימוש לצורך ביצוע השירותים. התחייבותי זאת מתייחסת גם לתקופה שלאחר סיום כל הליכי הדרישה ללא הגבלת זמן.

3.
אני מתחייב/ת לשמור על סודיות מוחלטת בקשר למידע ולא אעביר לאחרים, כל מידע שהועבר אלי, למעט מידע המפורסם ברבים, ו/או מידע הפתוח על פי הדין לעיון הציבור (כל הללו יקראו להלן 'מידע גלוי'), או מידע אחר שחויבנו לגלותו על פי כל דין ובלבד שאמסור לכם הודעה על מצב שבו הננו נדרשים, על פי כל דין, לגלות מידע כאמור, אולם, אעשה ככל שביכולתי בכדי להותיר בידיכם שהות סבירה להתגונן מפני דרישה כזאת, אם לדעתכם היא עלולה לפגוע בזכות מזכויותיכם.

אני מצהיר/ה כי ידוע לי שהפרת התחייבות זו עלולה להיות עבירה לפי סעיפים 118 ו/או 119 לחוק העונשין תשל"ז 1977-.

4.
עם השלמת ביצוע השירותים על פי תנאי הדרישה הנ"ל, הנני מתחייב/ת כי, למעט המידע הגלוי, אעביר לכם את כל המסמכים ו/או חומר אחר כלשהו שנמסר לי בקשר עם הדרישה הנ"ל וכן כל עיבוד שנעשה מן המסמכים והחומר האמור. לא אשאיר בידי העתק ו/או צילום מכל סוג שהוא מן החומר ו/או המסמכים ו/או התפוקות (מכל סוג שהוא לרבות מדיה אלקטרונית) הקשורים לדרישה הנ"ל.
5.         לצורך ביצוע חוזה נשוא דרישה 18/10 של המשרד להגנת הסביבה,  אעשה שימוש בתוכנות מקוריות בלבד.
ולראייה באתי על החתום:

תאריך 



שם המצהיר/ה



חתימת המצהיר/ה
נספח ה' - מפרט השירות הנדרש ותכולת העבודה

1. המציע מתחייב לבצע משימות כפי שיוטלו עליו מעת לעת ע"י המשרד להגנת הסביבה (להלן: המשרד) כמפורט בסעיפים 2.1 – 2.4 למסמך הפנייה. 

2. נוהלי המחקר, הגדרות מונחים, עקרונות ושיטות ביצוע יהיו :
· בהתאם לתקש"יר ועל פי חוברת נהלים והנחיות בחקר עבודה ושיטות שכר עידוד מנובמבר2009 (או מהדורה עדכנית יותר אם וכאשר תופץ), בהוצאת היחידה להנדסת ייצור וניהול בנציבות שרות המדינה, ביחד עם האגף לדמוקרטיה תעשייתית בהסתדרות החדשה  (להלן: "חוברת הנהלים").
· בהתאם להחלטות הוועדה המרכזית (כמצוין  בתקש"יר פרק 27.7) בתוקף נכון למועד הגשת דוחות "סיום שלב פעילות" . 
הערה: החל מינואר 2010, יחידת הנדסת הייצור פועלת במסגרת אגף הממונה על השכר והסכמי עבודה במשרד האוצר.

3.  מפרטי דרישות לעבודות שפורטו בסעיפים 2.1 – 2.4 למסמך הפניה: 
3.1. מפרט דרישות לעניין הקמת מערכות שכר עידוד
3.1.1. סדר ביצוע המחקר

המחקר יבוצע עפ"י הדרישות כמפורט להלן וזאת עבור כל קבוצת חישוב ו/או יחידה ארגונית: 

1. ניתוח תהליכי עבודה והמלצות לשיפורם, וכן המלצות למבנה ארגוני. 

2. קביעת קבוצות העובדים ו/או עובדים בודדים לגביהם ניתן לקבוע תקני תפוקה ומדדים תוצאתיים תקניים.
3. קביעת יחידות תפוקה שיבטאו את כל העבודה המבוצעת. 
4. קביעת פרקי זמן מוקצבים לפעילויות המבוצעות לאור הטכניקות ויחידות תפוקה שנקבעו. בניית מפרטי עבודה ליחידות התפוקה שנבחרו, וזאת בצורה המאפשרת התאמה לעבודות דומות ועדכון שוטף ע"י בדיקה בשטח וללא צורך בביצוע מחקרים חדשים. 
5. קביעת פרקי הזמן המוקצבים תעשה ע"י מחקרי עבודה (מדידת זמן ישיר ו/או מדידה באמצעות דגימת עבודה בשיטה  רב-תצפיתי).
6. פיתוח שיטות שכר עידוד עפ"י הכללים וההנחיות בחוברת הנהלים. 
7. הגדרה וקביעה של מדדי איכות וטיב שירות וסולמות מדידה. 
8. הגשת המלצות להיקף התקינה של כוח האדם ביעילות 100 ו- 133 אחוז. 
9. פיתוח מערכות דווח ופקוח על גורמי חישוב ועל טיב העבודה.
10. פיתוח או הכנת גיליון לחישוב שעות פרמיה בתוכנת גיליון אלקטרוני אקסל. 
11. עריכת סימולציה של הישגי תקופת עבר, במהלך 12 החודשים שקדמו להגשת השיטה. 
3.1.2. דווח במהלך המחקר: 
הפרטים הנדרשים בכל דיווח עשויים להשתנות בהתאם למאפייני היחידה הנחקרת וזאת עפ"י דרישת נציג המשרד וכפי שייקבעו במסגרת תוכנית העבודה שתוגש ע"י המציע בתחילת הפעילות. 

א.
דוח התקדמות ראשון (שלב א') יכלול את הפרטים הבאים


-
המבנה הארגוני ותהליכי עבודה קיימים. 

· הצעות לשיפורים. 

· הגדרת קבוצות החישוב לצורך הפעלת שיטות שכר העידוד. 
· רישום שמות העובדים בקבוצת החישוב והזכאים לתשלום התמורה. 
· הגדרת יחידות התפוקה שנבחרו. 
· הגדרה של הטכניקות שבאמצעותן יבוצעו מחקרי עבודה. 
ב.
דוח מסכם לגבי שיטת שכר עידוד יכלול (שלב ב'), בין השאר:
1. הגדרת מבנה ארגוני קיים והצעות לשיפורו. 

2. רשימה של שמות העובדים הכלולים בשיטה, כולל תפקיד. 
3. זיהוי יחידות תפוקה שיבטאו את סך כל העובדה המבוצעת. 
4. מפרטי עבודה של יחידות התפוקה שנבחרו, ניתוחם והמלצות לשיפורם. 
5. קביעה, הגדרה, ופרוט של הטכניקות שבאמצעותן בוצעו מחקרי העבודה. 
6. קביעת זמנים מוקצבים לפעילות המבוצעות לאור הטכניקות ויחידות התפוקה שנקבעו. 
7. קביעת אחוז עבודות לוואי על ידי מחקר רב תצפיתי מייצג. 
8. פירוט שיטות הרישום, הדיווח והבקרה של תפוקות ותשומות. 
9. פירוט גורמי איכות, מדדי איכות ואופן חישובם. 
10. המלצה על תקן כוח אדם נדרש לפי המקצועות השונים ביעילות של 133%, 125% בהתאם לאופי העבודה, תוך התחשבות באחוזי היעדרות המקובלים במשרדי הממשלה, 15% או היעדרות בפועל – הנמוך מבין השניים. 
11. מפרטי העבודה המאפשרים התאמה לעבודות זהות, ועדכון שוטף ע"י בדיקה בשטח וללא צורך בביצוע מחקרים חדשים. 
12. הצעות למחשוב חישובי היעילות והפרמיה בשטח. 
13. חישוב שגיאה יחסית ממוצעת (רמת אי דיוק ממוצעת) של הפעילויות העיקריות במחקר המהוות 80% לפחות מהעבודה המבוצעת עבור רמת אמינות קבועה מראש ובהתאם להנחיות בחוברת הנהלים. (לחילופין, ניתן לחשב את רמת האמינות המתקבלת בממוצע ברמת אי דיוק קבועה).
14. ריכוז מחקרי עבודה שבוצעו ותאריכיהם. 
15. חישוב יעילות ביצוע העבודה בתקופת המחקר, כפי שמתקבלת מתוך מחקרי עבודה. 
16. בסימולציה לגבי 12 חודשי חישוב לפחות, כאשר סימולציה נכללת גם תקופת מחקר העבודה. 
17. ניתוח רגישות המתבסס על חישובי היעילות בתקופת הבסיס ממנה נלקחו הנתונים והצגת התוצאות בגרף. 
18. אופן ביצוע פעולות העמסת זמנים, במידה וקיימת, ובסיס נתוני ההעמסה. 
19. נתוני תפוקות ותשומות המהווים בסיס להרצות רגרסיה, במידה וקיימת. 

ד.
דרישות משלימות

1. כל שיטת שכר עידוד שתוקם תכלול מרכיבים המקשרים את היקף התגמול (במלואו או בחלקו) ליעדים ומטרות המשרד. 
2. כל שיטה שתוקם, תכלול בין מרכיביה התייחסות למידת העמידה בתוכנית עבודה המחייבת את העובדים שנכללים בקבוצת החישוב .
3. בכל שיטה יינתן  ביטוי לתרומה האישית של העובד עפ"י הערכת הגורמים הממונים, ותרגומה להיקף התרומה שישיג מתרומתו (מרכיב סלקטיבי).

ה.
דוחות ביניים
דו"חות ביניים יוגשו לפי דרישת היחידה להנדסת ייצור וניהול שבאגף הממונה על השכר במשרד האוצר, במועדים שיקבעו ובמפרט  שיידרש.
3.1.3. סיום ביצוע המחקר
סיום העבודה ייחשב רק לאחר הגשת דוח סיכום הליווי וההפעלה השוטפת של השיטה לשביעות רצונו המלאה של המשרד, במשך 6 חודשים. נדרשו השלמות או תיקונים בשיטה, ע"י המשרד או מטעם הגורמים המפקחים, במהלך או בתום התקופה, הדבר יבוצע על ידי המציע ללא כל תוספת תשלום.  

3.2. מפרט דרישות לעניין ביצוע בדיקות תקינות דיווח ועדכניות שיטה
המציע יבצע בדיקות ו/או ביקורת לשיטות/קבוצות חישוב בהתאם לתכנית העבודה שתוגדר ע"י  נציג המשרד לאחר קבלת הזמנת העבודה ומפרט בכתב מנציג המשרד . 
המציע יפעיל את הניסיון והידע  המקצועי שברשותו בביצוע הבדיקות תוך הפעלת שיקול דעתו המקצועי, ובלבד שהבדיקה תכלול לפחות את הנושאים שיוגדרו להלן.
בסיום ביצוע הביקורת/הבדיקה יגיש המציע דוח כתוב ומפורט לנציג המשרד לגבי הממצאים.

3.2.1. ביקורת תקינות דיווח

1. לכל יחידת תפוקה ומדד איכות - בחינת ההגדרה בה נעשה שימוש והשוואתה למוגדר בדוח המסכם את שיטת שכר העידוד. וידוא כי ההגדרה הקיימת של יחידת התפוקה ומדד האיכות תואמת להגדרה שאושרה בדוח המסכם או לאישור שינוי  מאוחר יותר.
2. לכל יחידת תפוקה ומדד איכות - בחינת מקורות הדיווח שנעשה בהם שימוש והשוואתם למוגדר בדוח המסכם את שיטת שכר העידוד.

3. בחינת שינויים שחלו במצבת העובדים.
4. בדיקת אמינות הנתונים המדווחים, קרי השוואת הנתונים בדיווח היחידה לתוצאת הספירה החוזרת המבוצעת בעת הבדיקה.
5. השוואת כמויות בבדיקה לנתוני הבסיס של השיטה.
6. זיהוי בעיות באמינות דיווח, תוצאות יעילות חריגות, מדדים שאינם מופעלים (לרבות מדדי איכות), שינוי לא מאושר של מדדים הכלולים בשיטה, וכל פרמטר נוסף שיוגדר ע"י המשרד.
7. סיכום ממצאי הבדיקה והצבעה על נושאים חריגים שעלו מבדיקות השטח.

3.2.2. בחינת עדכניות שיטה
הנושאים הבאים ייבחנו לגבי שיטות שכר העידוד אשר הוחלט לבדוק את עדכניותן: 
1. מהי שנת אישור השיטה וכמה שנים חלפו מאז האישור.
2. האם ומתי חלו שינויים ו/או עדכונים בשיטה מאז אישור המקורי. מהם שינויים אלה והאם הנם משמעותיים ביחס לשיטה המקורית.
3. מהו מספר העובדים המשולבים בשיטה כיום לעומת המספר במועד אישורה?
4. מה היו תוצאות היעילות של הקבוצה/ הקבוצות המשתתפות בשיטה במהלך השנה האחרונה? האם מדובר בתוצאות יעילות חריגות (מעל 170% או מתחת 95%) ?
5. מה היו תוצאות ציוני האיכות של הקבוצה/הקבוצות המשתתפות בשיטה במהלך השנה האחרונה ? האם מדובר בתוצאות קיצוניות ? (כגון: ציון 1 או ציון 0.5 באופן קבוע). 
6. האם חלו שינויים בהוראות, בנהלים או בסדרי העבודה ביחידה ?
7. האם חלו שינויים בתהליכים ובתכולת העבודה שתוארה בשיטת שכר העידוד של היחידה והאם התהליכים העבודה העיקריים השוררים כיום ביחידה הנבדקת תואמים לתהליכים המוגדרים בשיטה כפי שאושרה/עודכנה בעבר?  
8. האם חלו שינויים פונקציונאליים ו/או מבניים ביחידה לעומת תקופת הבסיס.
9. האם חלו שינויים בשיטות העבודה ?
10. האם חל שינוי באחוז פעולות הלוואי וההפרעות הבלתי נמנעות ?
11. האם חל שינוי בציוד או בכלי העזר (למשל: מחשוב הארגון או החלפת תוכנה תפעולית של היחידה)?
12. האם חלו שינויים ברמת הטיב ו/או איכות שירות (אחוז פגומים, תקלות, זמן שהייה, זמן המתנה לקבלת שירות וכד') ?
13. בחינת תקפות מדדי טיב – האם מוגדרים מדדי טיב בשיטה הנבדקת ? האם המדדים הנם ראויים (דהיינו: אפקטיביים, רלבנטיים להשגת יעדי קבוצת החישוב ותקפים) ? לגבי כל מדד ייבחן האם משקלו היחסי מתאים לשאר המדדים וכן ייבחנו הערכים והגבולות כמוזכר בסעיף 5 לעיל.
3.3. מפרט דרישות לעניין הגדרת מדדי איכות
בשיטות שכר עידוד שיפעלו במשרד ולאחר בדיקות העדכניות ולפי ממצאיהם עשוי המציע להתבקש להגדיר מדדי איכות חדשים או חלופות למדדי איכות קיימים, בהתאם להנחיות חוברת הנהלים. 
1. המציע ינסח את המדדים ויקבע את הגבולות ע"פ הכללים הרשומים בחוברת הנהלים וההנחיות בחקר עבודה ושיטות שכר עידוד. 
2. המדדים שיציע המציע יהיו ראויים, דהיינו: אפקטיביים, רלבנטיים להשגת יעדי קבוצת החישוב ותקפים.
3. לכל מדד יינתן משקל מתאים ביחס לשאר המדדים.
4. המציע יאסוף נתונים היסטוריים לקביעת ערכי המדד ויבצע סימולציה.
5. המציע יגיש עבודה המרכזת את המדדים המוצעים לאישור גורמי הפיקוח על הפעלת שיטות שכר העידוד במשרד : וועדת היגוי מקצועית, מועצת הייצור.
6. סיום העבודה ייחשב רק לאחר הפעלה שוטפת של המדדים שנקבעו, ללא תקלות ולשביעות רצונו המלאה של המשרד, במשך חודשיים. נדרשו השלמות או תיקונים, הדבר יבוצע על ידי המציע ללא כל תוספת תשלום.  
3.4. מפרט דרישות לעניין סעיף 2.4 . למסמך הפנייה – עבודות נוספות לפי דרישה: 
המציע יבצע עבודות נוספות על המוזכר לעיל לפי דרישת נציג המשרד. עבודות אלה תבוצענה על פי היקף עבודה שיסוכם ויאושר מראש ועל פי המחיר ואחוז ההנחה לשעת עבודה שהוגש ע"י המציע בהצעתו. דוח שעות מפורט לסיום הפעולות שנדרשו יוגשו ע"י המציע בתדירות שנקבעה במפרט הזמנת העבודה (חודשי, בסיום המשימה).
דוגמאות לסוגי עבודות נוספות אשר ייתכן והמציע יידרש לבצעם:
1. סיוע בעיבוד נתוני דיווח וחישוב התמורה לקבוצות חישוב שונות.
2. השתתפות וייעוץ בפרויקט מחשוב שכר העידוד במשרד.
3. תוספת/גריעת יחידת תפוקה ל/משיטת שכר עידוד פועלת.
4. תיקון גבולות במדד טיב קיים בשיטת שכר עידוד פועלת.
למען הסר ספק, יובהר כי זוהי רשימה לא סגורה אלא דוגמאות בלבד לשם המחשה. המציע יצטרך לבצע כל עבודה שתוטל עליו ושנובעת מהשירותים נשוא מכרז  זה.

נספח ו'

אישור עו"ד/רו"ח על היות התאגיד קיים ועל היות החותמים בשמו על מסמכי המכרז רשאים לחייב את התאגיד בחתימתם

לעניין מכרז (מס' ושם המכרז)_______________________________________

____________________________________________________________
אני   ____________________ מאשר הפרטים הבאים לגבי הגוף המציע למכרז הנדון :

              עו"ד/רו"ח (שם מלא)
1. ניהול פנקסי חשבונות ודיווח עסקאות
הריני מאשר כי ____________________________, מנהלת פנקסי חשבונות כדין, והינה נוהגת לדווח כדין על עסקאותיה שמוטל עליהן מס לפי חוק מס ערך מוסף התשל"ו – 1975.
2.  פרטי הגוף/תאגיד הקיים/ת:

1.
שם כפי שהוא רשום ברשם רשמי
__________________________


2.
סוג התארגנות 




3.
תאריך התארגנות



4.
מספר מזהה




5.
שנות פעילות מאז רישומה בשם הנוכחי



3. שמות המוסמכים לחתום ולהתחייב בשם המציע (ומספר ת.ז. שלהם ) :


__________________________      ______________________


__________________________      ______________________


__________________________      ______________________


בכבוד רב ,

 _____________         _______________                 __________________


      שם מלא
              רו"ח/עו"ד                            חתימה וחותמת

___________________________                                   ____________

                             כתובת וטלפון
 תאריך 

נספח ז'
תצהיר בדבר אי העסקת עובדים זרים, תשלום שכר מינימום ושימוש בתוכנות מקוריות 

אני הח"מ                                    המורשה לחייב את                                   על פי כל דין, לאחר שהוזהרתי כי עלי להצהיר את כל האמת שאם לא כן אהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק מצהיר בזאת כדלקמן:

1. עד למועד מתן תצהירי זה לא הורשע המציע במכרז 18/10 בעבור המשרד להגנת הסביבה ובעל הזיקה אליו (על פי ההגדרות כמשמעותן בחוק חוק עסקאות גופים ציבוריים, תשל"ו-1976 סעיף 2 ב'),  ביותר משתי עבירות (לפי חוק עובדים זרים (איסור העסקה שלא כדין והבטחת תנאים הוגנים), התשנ"א-1991 ו/או לפי חוק שכר מינימום, התשמ"ז-1987 ), ואם הורשעו ביותר משתי עבירות (על פי ההגדרות כמשמעותן בחוק חוק עסקאות גופים ציבוריים, תשל"ו-1976 סעיף 2 ב'), הריני להצהיר - כי במועד החתימה על תצהירי זה, חלפה שנה אחת לפחות ממועד ההרשעה האחרונה. 
2. לצורך ביצוע חוזה נשוא מכרז 18/10 של המשרד להגנת הסביבה,  אעשה שימוש בתוכנות מקוריות בלבד.
3. הנני מצהיר כי כל האמור אמת.




                      


                ___________________________



_____________________

                    תאריך

                                                                    חתימת המצהיר

אני הח"מ ___________________ עו"ד,  מאשר בזאת כי ביום _________________, הופיע בפני מר ____________________, במשרדי ברחוב _________________________וחתם בפני על ההצהרה האמור וזאת לאחר שהזהרתי אותו שאם לא יעשה כן יהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק.
                                                                      _________________________
נספח ח'
נתוני עובד  (המוצע  לעבוד בפרויקט בצוות המציע )
תפקיד מיועד  בפרויקט:   __  מנהל הפרויקט               __  עובד צוות  (מחק המיותר)

	
	שם העובד

	
	שנת לידה

	
	תפקיד אצל המציע

	
	פירוט המשימות אותן מיועד


למלא בתהליך 


הכשרה מקצועית/אקדמאית:

	שנת קבלת התעודה או סיום ההכשרה
	סוג ההכשרה (מקצועי, אקדמי, אחר), תעודות ותארים רלוואנטיים למכרז זה

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


ניסיון:
	
	מס' שנות ניסיון
כללי

	
	מס' שנות ניסיון
אצל המציע

	
	מס' שנות ניסיון
בתחומים הנדרשים במכרז ובתפקיד המיועד

	יועץ _____
	הסיווג המקצועי (יועץ X : לפי הודעת החשב הכללי בדבר תעריפי התקשרות עם נותן שירותים חיצוניים, מס' ה' 13.9.2.1, לעניין התעריף המרבי: 1,2,4,5)


_______________                                                                         __________

        תאריך
                                                                               חתימת המציע

נספח ט'

רשימת עבודות וממליצים

תפקיד מיועד  בפרויקט:   __  מנהל הפרויקט               __  עובד צוות  (מחק המיותר)

שם העובד:                                                 תפקידו המיועד  בפרויקט: _________________   
	שם העבודה : 

	טלפון : 
	המזמין/הממליץ :                                     המשרד:

	
	תיאור העבודה :

	
	

	מועד סיום העבודה :                         סה"כ שעות :   
	מועד התחלת העבודה:      

	
	לשימוש המשרד: 


	שם העבודה : 

	טלפון : 
	המזמין/הממליץ :                                     המשרד:

	
	תיאור העבודה :

	
	

	מועד סיום העבודה :                         סה"כ שעות :   
	מועד התחלת העבודה:      

	
	לשימוש המשרד:


	שם העבודה : 

	טלפון : 
	המזמין/הממליץ :                                     המשרד:

	
	תיאור העבודה :

	
	

	מועד סיום העבודה :                         סה"כ שעות :   
	מועד התחלת העבודה:      

	
	לשימוש המשרד:


	שם העבודה : 

	טלפון : 
	המזמין/הממליץ :                                     המשרד:

	
	תיאור העבודה :

	
	

	מועד סיום העבודה :                         סה"כ שעות :   
	מועד התחלת העבודה:      

	
	לשימוש המשרד:


ניתן להוסיף דפים נוספים לכל עובד כפי הנדרש.

נספח י' - נוסח ערבות מציע

שם הבנק

מס' הטלפון

מס' הפקס

לכבוד

ממשלת ישראל

באמצעות משרד הגנת הסביבה 




הנדון:
ערבות מס'_____________

אנו ערבים בזה כלפיכם לסילוק כל סכום עד לסך 15,000 ₪ כולל מע"מ (במילים: חמישה עשר אלף שקלים חדשים), אשר תדרשו מאת ___________________ (להלן "החייב") בקשר למכרז פומבי מס' 18/10 לבחירת ספקים למתן שירותי ייעוץ לצורך הקמת מערכות שכר עידוד וביצוע בדיקות ארגוניות במשרד להגנת הסביבה.


אנו נשלם לכם את הסכום הנ"ל תוך 15 יום מתאריך דרישתכם הראשונה שנשלחה אלינו במכתב בדואר רשום, מבלי שתהיו חייבים לנמק את דרישתכם ומבלי לטעון כלפיכם טענת הגנה כל שהיא שיכולה לעמוד לחייב בקשר לחיוב כלפיכם, או לדרוש תחילה את סילוק הסכום האמור מאת החייב.

ערבות זו תהיה בתוקף מתאריך _________ עד תאריך _20.11.10 ועד בכלל__



דרישה על פי ערבות זו יש להפנות לסניף הבנק שכתובתו: 
_________

שם הבנק:_______________

מס' הבנק ומס' הסניף: ____________

כתובת סניף הבנק : _________________

ערבות זו אינה ניתנת להעברה.

_______________


_________

_______________


תאריך



   שם מלא

     חתימה וחותמת

נספח י"א - טופס בדיקת שלמות ההצעה
כל הנתונים המובאים להלן נבדקו מולאו ונחתמו על-ידי, ומבטיחים את שלמות ההצעה

	לשימוש

המשרד
	בקרת וחתימת המציע  להמצאות בהצעה
	פרטים נדרשים למילוי 
(גם אם מובאים בגוף ההצעה)
	הנתון
	#

	מס'______
	_ _ _ _ _ _
	כנדרש
	המעטפה ראשית, רישום שם ומספר המכרז כנדרש
	1.

	
	
	שם: _______________________________
	שם המציע 
	2.

	
	
	
	כתובת המציע
	3.

	
	
	רחוב                        מספר           ישוב         מיקוד 
	
	

	
	
	
	מספר פקס של המציע         :
	4.

	
	
	
	שם איש הקשר                    :
	5.

	
	
	טל' _____________נייד: ______________

דוא"ל: _____________________________
	מספר טלפון, טל' נייד וכתובת דוא"ל של איש הקשר :
	6.

	
	
	צורף והופרד כנדרש
	סידור הצעת המחיר, מקור ו-2 עותקים  והכנסה למעטפות בנפרד כמפורט בדרישות
	7.

	
	
	על שם:


	אישור בר תוקף על ניהול ספרי חשבונות ורשומות עפ"י חוק עסקאות גופים ציבוריים
	8.

	
	
	צורפה בתבנית ובפירוט כנדרש
	הצעת מחיר 
	9.

	
	
	צורפה וחתומה כנדרש
	הצהרה על אי-קיום ניגודים ושימוש בתוכנות מקוריות 
	10.

	
	
	צורפה כנדרש
סכום:                _________________

תוקף מיום: _________עד: __________                    
מס' הערבות:     ____________
	ערבות מציע 
	11.

	
	
	צורפו כנדרש
על שם:                     _________________

סוג התארגנות:          ________________

תאריך התארגנות:     ________________

מס' מזהה:               _________________

	אישורי פרטי ההתאגדות של  המציע 

	12.

	
	
	נבדק וצורף בתבנית ובפירוט כנדרש
על שם:
	מנהל הפרויקט: עבודות, פרטי ממליצים, השכלה וניסיון אישורי רשם, תיעוד קורות חיים ותיעוד השכלה.
	13.

	
	
	נבדקו וצורפו בתבנית ובפירוט כנדרש
	עובדי הצוות: השכלה וניסיון אישורי רשם, תיעוד קורות חיים ותיעוד השכלה.
	14.

	
	
	אומת דיוק הרישום  בנספח י', וצורפו הדוגמאות כנדרש
	צירוף 3 דוגמאות של עבודות שבוצעו ע"י מנהל הפרויקט, וציון פרטיהם בנספח י' המפרט עבודות מנהל הפרויקט
יש לצרף עותק קשיח אחד מכל דוגמא ולצרפן גם על גבי מדיה מגנטית.
	15.

	
	
	נבדקו ואומתו כנדרש
כל מסמכי ההתקשרות בין כל הגופים המשתתפים במתן השירות ע"י המציע: צורפו/לא צורפו/ לא ישים/ אחר________________(מחק המיותר)  
	עמידה בתנאי סף מנהליים ומקצועיים ומיוחדים כנדרש במכרז
	16.

	
	
	צורף כנדרש
	חתימה על כל מסמכי המכרז וצירופם להצעה
	17.


____________
____________
       ___________

_______________

       תאריך

  חתימת המציע
             תאריך

     חתימת הבודק
נספח יב' - טופס פרטי מציע

תאריך : _________

לכבוד 

המשרד להגנת הסביבה
מחלקת בנא"ם
בדוא"ל michrazim@sviva.gov.il
אנו/י הח"מ מחברת ______________________ מצהירים כי קיבלנו את מסמכי מכרז פומבי מס' 18/10 לבחירת ספקים למתן שירותי ייעוץ לצורך הקמת מערכות שכר עידוד וביצוע בדיקות ארגוניות במשרד להגנת הסביבה באמצעות אתר האינטרנט של המשרד להגנת הסביבה, ומבקשים לשלוח לנו כל הודעה בדבר המכרז האמור לכתובת הבאה:

כתובת מלאה (כולל מיקוד): _________________________________________________________
מספר טלפון : __________________________________  נייד : ____________________________
מספר פקסימיליה : _______________________________________________________________
דואר אלקטרוני: _________________________________________________________________
מס' זיהוי (מס' עוסק מורשה/מס' ח.פ.) : ________________________________________________
ברור לנו כי במידה ולא נשלח טופס זה למשרד במועד המצוין במכרז, המשרד להגנת הסביבה פטור מלשלוח לנו הודעות ועדכונים בדבר המכרז, וכן אנו עלולים למצוא את עצמנו פסולים בגלל אי עמידה בתנאים נוספים והבהרות שהמשרד יפרסם מעת לעת לאחר פרסום המכרז.
בברכה, 

שם מלא : _____________
חתימה וחותמת:_____________
במידה ומדובר בתאגיד:

שם החותם :_____________

תפקיד : _____________
שים לב: המציעים הפוטנציאליים מתבקשים שלא לשלוח בקשות לאישור קבלת הטופס אלא לוודא קבלת המייל באמצעות "אישור קריאה".
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